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Ciljt ECVET goes Business:

**Razviti pristop, ki bi ECVET in druge evropske instrumente transparentnosti
priblizal potrebam kadrovskim menedzerjev 1n jih vzpodbudil k vkljucevanju
teh orodij v kadrovskih procesih in praksah lokalnih podjetiy v vsaki drzavi
partnerici.

*sPredvideva se, da bodo evropska podjetja in kadrovski strokovnjaki do
konca tega projekta, bolje opremljeni in informirani glede uporabe teh orodij v
svojih praksah zaposlovanja; pri naCrtovanju kariere zaposlenih; razvoju
zaposlenih z usposabljanjem; razvoju veS¢in vodenja in uspeSnega upravljanja,
kot tudi drugih skupnih kadrovskih praks.
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Posebni cilj1 projekta so :

*sRazviti pristop, ki bo ECVET in EIT ustrezal standardnim praksam
postopkom pri1 upravljanju ¢loveskih virov v evropskih podjetjih,

¢ Zagotoviti gradiva in informacije v obliki in jeziku, ki ga bodo lahko
menedzerji Cloveskih virov, lastniki podjetij in delavei razumeli in uporabljali,

*sPovecati povpraSevanja po EIT in vklju¢evanja ECVET v standardne
kadrovske prakse na ravni podjetja; in hkrati zbrati povratne informacije,
mnenja in potrebe podjetij v zvezi s tem, kako se ECVET lahko uporablja.
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Glavne ciljne skupine ECVET goes Business so:
**Vodje kadrovski sluzb

s Zaposleni v kadrovskih sluzbah

s Zaposlitvene trenerji in strokovnjaki poklicnega svetovanja

**Nadzorniki

s Linijski vodje

*sSocialnimi partnerji in druge zainteresirane strani, ki jih zanima ECVET in
orodja EIT.
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Razlogi za ECVET goes Business projekt:

* HR menedZerji so danes pod vse vecjim pritiskom; upadanje proraCunov
za zaposlovanje, uvedba novih tehnologij, druzbeni mediji in podatkovne
analize pri praksah zaposlovanja, kazejo na to, da so tradicionalne oblike in
metode dela v tem poklicu v zatonu

* HR strokovnjaki morajo razumeti posledice globalizacije, raznolikost
delovne sile, spreminjanje zahtev usposobljenosti, prenasanje odgovornosti
na zaposlene in potrebo po sodobnih sklopih znanja in spretnosti, kot so
znanje tujih jezikov in digitalne pismenosti.

*+ HR menedzZerji sedaj 18¢ejo bolj uCinkovite nacine upravljanja, ki iskanje

pravih talentov usklajujejo z novimi zahtevami svojih podjetij - ta projekt

predlaga uporabo ECVET in drugih orodij EU.
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Ustreznost ECVET 1n EU orodij v svetu globalizacije:

¢ V danasnji druzbi na splosno velja, da drzavne meje ne vsebujejo
parametrov razpolozljive delovne sile.

¢ S prostim gibanjem delavcev po vsej Evropi in z vzponom multinacionalk,
je zaposlovanje v sodobnem poslovnem svetu globalna stvar.

s Kot v svetu obstaja bazen ¢lovesSkega kapitala med katerimi lahko izbirate,
obstaja tudi pritisk na vodje kadrovskih sluzb, da zagotovijo, da imajo
zaposleni v podjetju imajo pravo znanje, spretnosti in kompetence za
zagotavljanje ciljev podjetja na svetovnem trgu.

th
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Ustreznost ECVET 1n EU orodij v svetu globalizacije:

**Kljub temu pa se lahko zaplete, ko vodja HR ne more razloziti ali razumeti,
spretnosti in kompetenc, ki jih lahko delavci 1z tujine ponudijo podjetju; tu
lahko EU instrumenti transparentnosti pomagajo.
*» ECVET omogoca programe poklicnega izobrazevanja in usposabljanja
primerljive v drzavah Clanicah EU;

¢ Podobno ECTS (Evropski sistem prenasanje kreditnih tock) zagotavlja
akreditacijo in priznavanje kvalifikacij tretje ravni prek meja drzav;

¢ Orodja, kot so Europass Zivljenjepis in Evropska mapa kompetenc
lahko pomagajo iskalcem zaposlitve pri oblikovanju in predstavljanju
svojih kvalifikacij, kot tudi svojega znanja in kompetenc, v
standardizirani obliki, ki je razumljiva kadrovskim strokovnjakov v
vseh drzavah EU.

meath

\ ‘ partnershlp

engage - enable - participate - progre

www.ecvetgoesbusiness.eu 7




Predstavitev
ecaov eT ECVET goes Business

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Ustreznost EU orodij za raznolikost delovne sile:

**Raziskave kazejo, da je raznolikost delovnega mesta klju¢no gonilo inovacij
in ustvarjalnosti in je bistvenega pomena, ¢e Zelijo podjetja pritegniti in
obdrZati najbolj nadarjene (Forbes, 2011).

s Z uporabo EIT, ki pomagajo prevesti kvalifikacije in izkusnje dosezene v
tujini, so lahko HR menedzZerji neposredno usmerjeni na posameznike 1z
drugih drZav, ki 1majo znanja, sposobnosti in pismenosti, potrebne za delo.

*EURES Evropski portal za zaposlitveno mobilnost. Prek te spletne
platforme, lahko HR menedZerji oglasujejo prosta delovna mesta za vse
delavce po vsej Evropi. Lahko pa jih tudi poisc¢ejo preko nacionalnih uradov
EURES.

meath
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Ze¢ 1zvedeni koraki za dosego ciljev projekta:
Partnerji projekta so:

*s1zvedli uvodno raziskavo, da bi razvili orodja, ki ustrezajo potrebam in
zahtevam vseh ciljnih skupin;

*»Ob upostevanju kljucnih procesov upravljanja s cloveskimi viri so pripravili
priroCnik, ki nudi podporo uporabi Evropskega sistema prenaSanja kreditnith
toCk v poklicnem 1zobrazevanju in usposabljanju (ECVET) in instrumentov
transparentnosti in vkljucitvijo posebnih orodij v Studijah primerov.

**Razvili so program usposabljanja za vse strokovnjake, ki zagotavlja
prakti¢en dostop do uporabe ECVET in EIT in vkljucitev v vsakdanje procese
upravljanja s ¢loveskimi viri.

meath
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Namen usposabljanja ECVET goes Business:

Cilj tega usposabljanja je celovit uvod in pregled ECVET in EIT tako za
kadrovske menedZerje kot tudi karierne svetovalce, menedzZerje in nadzornike,
tako, da jih bodo brez tezav razumeli, prilagodili in vkljucili v sploSne prakse
upravljanja s CloveSkimi viri v celotni Evropi .
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Kaj je ECVET:

*ECVET je evropski sistem kreditnih tock v poklicnem izobrazevanju in
usposabljanju.

s To pomaga posameznikom, ki zelijo pridobiti Kvalifikacije za poklicno
1zobrazevanje in usposabljanje (VET), da se lazje selijo med evropskimi
drZzavami in pridejo do mozZnosti za vsezivljenjsko ucenje.

*»Prav tako pomaga delodajalcem po vsej Evropi pri pridobivanju delovne sile
1z vseh drzav ¢lanic EU; lahko se osredotocijo na dolo¢en nabor znanj, ki jih
potrebuje podjetje in tako povecajo Cloveski kapital druzbe.

*ECVET omogoca, da je usposabljanje v zvezi z delom, ki je opravljeno v
tujini, bolj razumljivo in berljivo, tako da ga je lazje prevesti, da je priznano in
akumulirano na podlagi ocenjenih u¢nih rezultatov v poklicnem i1zobrazevanju
in usposabljanju (VET)

‘ meath
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Ciljn ECVET so:

**Omogocanje ljudem pridobitev ratifikacije za znanja in spretnosti poveza z
delom, pridobljena v razli¢nih sistemih in drzavah - tako, da se lahko
upostevajo pri poklicnih kvalifikacijah;

**Napraviti prehajanje med razli¢nimi drzavami in u¢nimi okolji bol;
privlacno;

s Povecanje zdruzljivosti med razli¢nimi sistemi poklicnega izobrazevanje in
usposabljanja (VET) po vsej Evropi in kvalifikacij, ki jih ponujajo;

s Povecati zaposljivost diplomantov poklicnega izobrazevanja in zaupanje
delodajalcev, da vsaka kvalifikacija poklicnega izobrazevanje zahteva posebne
spretnosti in znanja.

(Evropska komisija, 2016)

\ meath
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Kako deluje ECVET?

*»V skladu s sistemom ECVET je olajSana potrditev, priznanje in zbiranje
znanja in spretnosti, pridobljenih med bivanjem v drugi drzavi ali v razli¢nih
situacijah, povezanih z delom.

*»+Osrednje merila za ocenjevanje in potrjevanje spretnosti, Sposobnosti in
kvalifikaci) so posamezni ucni rezultati.

s Ucenci dobijo kreditne tocke za njihove ucne rezultate, ki se lahko prenesejo
1z enega sistema kvalifikaciy v drugega in se lahko nabirajo tudi v daljSem
casovnem obdobju, v razli¢nih drzavah ali v razli¢nih situacijah.

meath
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Kako deluje ECVET?

¢ Z ECVET-om doseZemo prenos in priznavanje poklicnega izobraZzevanja in
usposabljanja z opisom enote ucnih rezultatov kot dela kvalifikaciy, ki1 jih je
mogoce oceniti 1n so ratificirati.

s Struktura ECVET je pokazatelj velikosti enot in kvalifikacij v tockah, kjer
60 tock ECVET predstavlja eno polno leto Studija poklicnega izobrazevanja in
usposabljanja.

*»Sistem omogoc¢a moznost za razvoj skupnih referenc za kvalifikacije

poklicnega izobrazevanja in je v celoti v skladu z evropskim sistemom
prenasSanja kreditnih tock (ECTS).

meath
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Razumevanje uCnih 1zidov ECVET:

*¢Za izvajanje ECVET-a morajo biti kvalifikacije opisane s pomoc¢jo u¢nih
1zidov.
s Ucni 1zidi se nato zdruzijo v ucne enote.

*»Uc¢na enota je sestavni del kvalifikacije, sestavljen iz niza znanj, spretnosti
in kompetenc, ki jih je mogoce ovrednotiti in ratificirati.

*»*Ovrednoteni ucni izid predstavlja , kredit*.

*»Kreditne toke so osnova , ki omogoca prehajanje med u¢nimi okviri in je
podlaga za zbiranje ucnih 1zidov.

meath
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Razumevanje Ucnih 1zidov ECVET:

**V ECVET-u, se u¢ni rezultati uporabljajo kot podlaga za prenos in zbiranje
kreditnih tock.

*»Ucni 1zidi niso odvisni od procesa ali konteksta uenja v katerem so bili
dosezeni in zato jih je moZno uporabljati za 1dentifikacijo tega kaj je ucenec
dosegel v enem u¢nem in kaj b1 dosegel v drugem okolju ali kontekstu.

\ meath
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Razumevanje ECVET kreditnih tock:

*»Kreditne tocke so Steviléni prikaz celotne teze ucnih i1zidov v doloceni
kvalifikaciji in relativne teze enot v povezavi s kvalifikacijo.

*»Kreditne tocke skupaj z izidi u¢nih izidov in podatki o stopnji kvalifikacij
omogodajo razumevanje kvalifikacij. Stevilo tock dodeljenih dologeni

kvalifikacii, skupaj z drugimi zahtevami, lahko pokaze ali je obseg kvalifikacij
ozek ali Sirok.

< Stevilo to¢k dodeljenih uéni enoti zagotavlja uéencu informacijo v zvezi z
relativno teZo doseZenih tock in koliko ji je potrebno Se doseci.

‘ meath
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Prenos 1n zbiranje kredita:

*»Tocke za ucne izide (tj. dodeljene kredite tocke) oznacuje posameznikove
ucne izide, ki so bili ovrednoteni in ki le-ta lahko zbere za pridobitev
kvalifikacije ali za prenos v druge u¢ne programe ali kvalifikacije.

*»Kreditne tocke nam povedo, da je ucenec dosegel pricakovane ucne izide, ki
so bili pozitivno ocenjenti, 1zid ocene pa je bil zabelezen v obvestilu o uspehu.

*»Na podlagi te dokumentacije, lahko druge institucije priznavajo kreditne tocke
ucencev.

*»Kredit je drugacen koncept kot tocke.

\ meath
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Prenos 1n zbiranja kredita:

*sPrenasSanje kredita je proces, s katerim se lahko u¢ne izide dosezene v enem
kontekstu uposteva v drugem kontekstu.

s Prenasanje kredita toCk temelji na procesih ocenjevanja, potrjevanja in
ratificiranja.
¢ Za prenos morajo biti vrednoteni ucni izidi.

s Vrednoten ucni izid je zabelezen v osebno spri¢evalo u¢encev in predstavlja

kredit.
*¢Na podlagi vrednotenih uc¢nih izidov lahko kredit potrdi tudi druga pristojna
nstitucija.
\ meath
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Prenos 1n zbiranja kredita:

s Akumulacija kredita je proces, s katerim lahko u¢enci pridobijo kvalifikacije
postopoma z zaporednimi ocenami in priznavanjem ucnih 1zidov.

O akumulaciji kredita odloca pristojni institucija, odgovorna za podelitev
kvalifikacije.

*+Ko ucenec nabere potreben kredit in ob izpolnitvi potrebnih pogojev prejme
kvalifikacijo.
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ECVET Tehni¢ne komponente:

‘s Nekateri elementi modela ECVET, ki so znacilni za evropski sektor
1zobraZzevanja in usposabljanja so manj uveljavljeni na podrocju upravljanja s
CloveSkimi viri.

*»Ti vkljucujejo:

» Memorandum o soglasju: Okvirni sporazum med partnerskimi
organizacijami dveh ali ve¢ drzav, ki potrjujejo dogovore in postopke za
posameznega ucenca glede dokoncanja usposabljanja v tujini.

¢ Ucni dogovor: Sporazum med uCencem in izvajalcem usposabljanja /
nstitucijo, ki opredeljuje in opisuje pogoje glede mobilnosti
posameznega ucenca.
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ECVET Tehni¢ne komponente:

s Tretja tehni¢na komponenta ECVET-a je Evropska mapa kompetenc.

*»V Evropski mapi kompetenc so zabelezena znanja, spretnosti in kompetenc, ki
jih je pridobil ucenec.
*»Potrjena je s strani ustrezne institucije, ki dokumentira znanja, spretnosti in

kompetence, pridobljene na podlagi veljavne pogodbe o uenju in vsebuje
informacije o tem, kako je u¢enec ocenjena.

s Za kadrovske menedzerje je EMK pomemben pripomocek za doloCanje
klju¢énih kompetenc.

meath
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ECVET Tehni¢ne komponente: Evropska mapa

kompetenc —
Vzorec vsebine EMK:Kontaktni podatki u¢enca

Name:

Address:

Telephone:

Email:

Date of birth:

(\ meath
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ECVET Tehni¢ne komponente: Evropska mapa

kompetenc
Vzorec vsebine EMK: Stanje mobilnosti:

Details on the receiving institution:

Beginning and end of VET stay, duration in weeks:

Daily work and learning times:

Details on the learning and work context:

I\ meath
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ECVET Tehni¢ne komponente: Evropska mapa

kompetenc
Vzorec vsebine EMK: Uc¢ni 1zidi

Acquired knowledge, skills and competence, incl. ECVET points (if
relevant):

Details about testing (procedures, methods, criteria):

Assessment results:
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ECVET Tehni¢ne komponente: Evropska mapa

kompetenc
Vzorec vsebine EMK: Podpisi

Host Institution:

Name, function/role:

Leaner:

Name:

Place, date:

(\ meath
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Skupinska razprava: Vi ste na
vrsti!

s Kako lahko uporabite Evropsko
mapo kompetenc pri zaposlovanju?

“*Pogovorite se o vrednosti orodij,
kot je Evropska mapa kompetenc pri
modernem upravljanju Cloveskih
virov!

(\ meath
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Kaj je EOK 1in ECTS?
**Evropski ogrodje kvalifikacij (EOK)...
..“Je skupno evropsko referen¢no ogrodje, ki povezuje sisteme kvalifikacij
razli¢nih drzav in deluje kot orodje za pretvorbo s katerim naj b1 postale

kvalifikacije med razlicnimi sistemi in drzavami v Evropi lazje berljive in
bolj razumljive” (Evropska komisija, 2008).

To je orodje za pretvorbo, ki pripomore h komunikaciji in primerjavi
sistemov kvalifikacij v Evropi.

*ECTS je kratica za Evropski sistem prenasanja in zbiranja kreditnih tock.
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Kako deluje EOK?

*+EOK pomaga primerjati sisteme nacionalnih kvalifikacij in omogoca
komunikacijo med njimi.

*Bistvo EOK je osem skupnih evropskih referen¢nih ravni, ki so opisane glede
na ucne 1zide 1n poudarjajo znanje, spretnosti in kompetence.

*»Delodajalec ve, kaj uc¢enec s kvalifikacijo v povezavi z EOK ve, razume in je
sposoben opraviti.

s Ta pristop omogoca primerjavo kvalifikacij, podeljenih prek vseh vrst
1zobraZevanja in usposabljanja od Solskega 1zobrazevanja do akademske,
strokovne in poklicne ravni.

(Evropska komisija, 2016).
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Kako deluje EOK?

s Najpomembnejse nacelo EOK je pristop po principu ucnih izidov.
s Princip pristopa ucnih izidov se osredotoca na tisto znanje, spretnosti in
kompetence, ki naj bi jih u€enec pridobil do konca uénega procesa.

**I1zvajanje EOK zahteva, da so vse kvalifikacije, ki so povezane z evropskim
ogrodjem kvalifikacij, preko nacionalnih ogrodij kvalifikacij, opisane glede na
ucne 1zide.

**Vse sodelujoce drzave - drzave Clanice, drzave kandidatke in LihtensStajn ter
Norveska - prostovoljno razvijajo ali vzpostavljajo svoje nacionalne okvire
kvalifikaciy (NOK), ki temeljijo na u¢nih izidih.
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Razumevanje EOK:

*sPoleg ogrodja za primerjanje kvalifikacij, EOK ponuja Siroko paleto
instrumentov transparentnosti, podpornih orodij in pobud, vse s ciljem
spodbujanja mobilnost ljudi in laZjo primerljivost spretnosti, znanja in
kompetenc.

s Ta orodja vkljucujejo ECVET, EQAVET, ECTS, Europass, Euroguidance in
vrsto drugih orodij, katerih cilj je povecanje mobilnosti iz razli¢nih gospodarskih
sektorjev in industrij in na razliénih ravneh izobrazevanja.

s Vsaka od 8 ravni je opredeljena opisi, ki navajajo u¢ne izide glede na
kvalifikacije na tej ravni in so opisani v smislu dosezenega znanja, spretnosti in
kompetenc.

‘ meath
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Razumevanje ravni EOK:

EOK Kompetenca
Raven

V kontekstu EOK je znanje V okviru EOK so spretnosti opisane kot V kontekstu EOK je
opisano kot teoreti¢no in/ali kognitivne (vkljuCujejo uporabo logicnega, kompetenca opisana v
stvarno intuitivnega in ustvarjalnega misljenja) in . ..
prakti¢ne (ki zajemajo roéne spretnosti in uporabo smislu odgovornosti in
metod, materialov, orodij in instrumentov) neodvisnosti.
1. Ima osnovno splosno znanje. Uporablja osnovne spretnosti za izvedbo Izpolnjuje delovne ali uéne
Raven preprostih nalog. naloge pod neposrednim

nadzorom in izkazuje osebno
ucinkovitost v preprostih in
stabilnih kontekstih.

2. Razume in ima osnovno Uporablja spretnosti in kljuéne kompetence za Sprejema omejeno
Raven znanje na danem podrogju, izvajanje nalog, pri katerih ravnanje vodijo odgovornost za izboljSanje
obseg znanja je omejen na pravila, ki opredeljujejo rutine in strategije. Izbira  ucinkovitosti pri delu in ucenju v

in uporablja osnovne metode, orodja in materiale. preprostih in stabilnih
kontekstih ter znanih,
homogenih skupinah.

dejstva in glavne pojme.
\, ‘ partnership
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Razumevanje ravni EOK:

-““
REVE]

Uporablja znanje na
danem podrocju, kar
zadeva procese, tehnike,
materiale, instrumente,
opremo, terminologijo in
nekatere teoreti¢ne
pojme.
4. Uporablja Sirok spekter
Raven za dano podrocje
specificnega prakti€nega
in teoretiCnega znanja.

Raven

meath
partnership

engage - enable - participate - progress

D

Uporablja niz za podrocje specifi¢nih
spretnosti za izvajanje nalog ter izraza
osebno interpretacijo z izbiro in prilagajanjem
metod, orodij in materialov. Ocenjuje razli¢éne
pristope k nalogam.

Razvija Siroke pristope k nalogam, ki se
pojavijo med delom ali Studijem, z uporabo
specialisti€nega znanja in strokovnih virov
informacij. Ocenjuje izide strateskih
pristopov.

www.ecvetgoesbusiness.eu

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Sprejema odgovornost za izpolnjevanje

nalog in izkazuje doloCeno mero neodvisnosti
v svoji vlogi pri delu in u€enju, ko so konteksti
na sploSno stabilni, vendar pa se nekateri
dejavniki spreminjajo.

Pod vodstvom deluje v delovnih ali Studijskih
kontekstih, ki so obi€ajno predvidljivi in pri
katerih sodeluje veliko dejavnikov, ki
povzrocajo spremembe, med katerimi so
nekateri povezani. Daje predloge za
izboljSanje izidov. Nadzoruje rutinsko delo
drugih in prevzema nekaj odgovornosti za
usposabljanje drugih.




N

Raven

Raven

Uporablja Sirok razpon
teoretiCnega in praktiCnega
znanja, ki je v okviru danega
podrocja pogosto specializirano
in izkazuje zavest o mejah
korpusa znanja.

Uporablja podrobno teoreti¢no
in prakticno znanje na danem
podrocju. Del tega znanja so
tudi najnovejSa spoznanja na
danem podrodju, za kar je
potrebno kriti€éno razumevanje
teorij in nacel.

engage - enable - participate - progress

Predstavitev EOK

Razumevanje ravni EOK:

-““
REVE]

Razvija strateSke in ustvarjalne odzive
pri raziskovanju moznosti za reSitev
dobro definiranih konkretnih in

abstraktnih problemov. Zmore transfer

teoreti¢nega in praktiCnega znanja pri
reSevanju problemov.

Izkazuje obvladovanje metod in orodij
na kompleksnem in specializiranem
podrocju ter inovativnost v smislu
uporabljenih metod. Razvija in
izpeljuje argumente za reSevanje
problemov.

T Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

* g Kk

Neodvisno izvaja projekte, ki zahtevajo
reSevanje problemov z mnogimi
dejavniki, med katerimi nekateri
vplivajo drug na drugega in vodijo do
nepredvidljivih sprememb. lzkazuje
ustvarjalnost pri razvoju projektov. Vodi
ljudi in ocenjuje storilnost sebe in
drugih. Usposablja druge in razvija
storilnost ekipe.

Sprejema odgovornosti administra —
tivnega snovanja ter upravljanja virov in
ekipe v delovnih in Studijskih
kontekstih, ki so nepredvidljivi in
zahtevajo reSevanje kompleksnih
problemov, pri katerih drug na drugega
vpliva veliko dejavnikov. I1zkazuje
ustvarjalnost pri razvoju projektov in
iniciativnost v vodstvenih procesih, ki
obsegajp tudi usposabljanje drugih za
vec€anje storilnosti ekipe.




LS

Raven

Raven

Uporablja specializirano teoreticno
in prakti€no znanje, katerega del so
tudi najnovejSa spoznanja na
danem podrocju. To znanje je
osnova za izvirnost pri razvijanju
in/ali uresniCevaniju idej. Izkazuje
kriticno zavedanje o problemih v

korpusu znanja na tem podrocju in v

stikih med razlicnimi podrogji.
Uporablja specializirano znanje,
kriti¢no analizira, vrednoti in
sitentizira nove in kompleksne
pojme, ki sodijo med najnovejSa
spoznanja na dane podrocju.
Razsirja ali opredeljuje obstojecCe
znanje in/ali strokovne prakse na
danem podrocju ali v stikih med
razlinimi podrogji.

partnership
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Predstavitev EOK

Razumevanje ravni EOK:

-“m
Raven

Postavi na raziskavi utemeljeno
diagnozo problemov z integracijo
znanja z novih ali
interdisciplinarnih podrocij ter je
sposoben presoje na osnovi
nepopolnih ali omejenih
informacij. Razvija nove spretnosti
v skladu z razvijajoCim se
znanjem in tehnikami.

Raziskuje, si zamislja, snuje,
izvaja in prilagaja projekte, ki
vodijo kK novemu znanju in novim
proceduralnim reSitvam.

www.ecvetgoesbusiness.eu

T Co-funded by the
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* gk

Izkazuje vodstvene zmoznosti in
inovativnosti v delovnih in
Studijskih kontekstih, ki so neznani,
kompleksni, nepredvidljivi ter
zahtevajo reSevanje problemov, pri
katerih drug na drugega vpliva
veliko dejavnikov. Ocenjuje
stratesko storilnost ekip.

Izkazuje zanesljive vodstvene
zmoznosti, inovativnost in
avtonomijo v delovnih in Studijskih
kontekstih, ki so novi in zahtevajo
reSevanje problemov, pri katerih
drug na drugega vpliva veliko
dejavnikov.
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Predstavitev ECTS:

*»Z Evropskim sistemom prenaSanja kreditnih to¢k (ECTS) so kvalifikacije bolj
pregledne po vsej Evropi, poleg tega pa olajSa priznavanje kvalifikacij
visokoSolske 1zobrazbe tako delodajalcem kot tudi univerzam.

**ECTS spodbuja ustanove, ki uporabljajo ta sistem, da na spletu objavljajo
kataloge seminarjev, vkljuéno s podrobnim opisom Studijskih programov, enot
ucenja, pravilnika univerze in pomoci Studentom.

*»Ta sistem je dobro razvit, uporabljajo ga marsikje v Evropi, kar pomeni, da so
kvalifikacije pridobljene na Poljskem,pa so enakovredni tistim na primerljive s
tistimi na §panskih univerzah. Studijski programi na Svedskem pa so primerljivi
tistim na britanskih univerzah.
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‘ artnersh|
\ P p www.ecvetgoesbusiness.eu 36

engage - enable - participate - progre



_
e cveT Predstavitev ECTS

goes business

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Kako deluje ECTS 1n kake so njegove prednosti pri
upravljanju s CloveSkimi viri:

**V opisih u¢nih seminarjev so ucni izidi (tj. kaj naj bi Studenti vedeli, razumeli
in bili konec seminarja zmoZni narediti) in delovna obremenitev (tj. Stevilo
skupnih in samostojnih ur Studija, potrebnih za doseganje teh rezultatov).

< Vsak uéni izid je izrazen v obliki kreditnih to¢k. Student je lahko v $tudijskem
letu obremenjen v razponu od 1.500 do 1.800 ur.

s Ena kreditna tocka pa obi¢ajno ustreza 25 do 35 uram dela.

s»Sistem ECTS koristi kadrovikom, ki zelijo omogociti zaposlenim
1zobraZevanje v tujini z namenom napredovanja ali pa zaposliti delavce, ki so
zakljucili visokosSolsko 1zobraZzevanje v tujini.

meath
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Razumevanje ECTS:

*ECTS je na ucenca osredotocen sistem in temelji na delovni obremenitvi
Studentov, ki je potrebna za dosego predpisanih rezultatov doloCenega
Studijskega programa

*»Delovna obremenitev se nanasa na koli€ino ¢asa, ki ga potrebuje ucenec za
dokoncanje ucnih aktivnosti, kot so samostojno uc¢enje, seminarji, projekti ali
1zpit, z namenom dokoncanja izobrazevanja.

*»Krediti se lahko navezujejo na Studijske programe, tecaje ali module v okviru
teCajev.

s Ucenci lahko tudi polnijo kredite in jih prenesejo na druge institucije, kjer
nadaljujejo s Studijem.

\ meath
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Razumevanje EOK:
Kako lahko v sistemu ECTS prepoznate kvalifikacije zaposlenih?

s Za dokoncanje Studijskega leta (60 ECTS za Studijsko leto) bi potreboval
priblizno 1.500 do 1.800 ur Studija.

s Upostevajo¢ ECTS, so Studijski programi v Evropi vredni naslednje Stevilo
kreditov:

¢ Diploma (prvi cikel) je vredna 180 - 240 ECTS (3 do 4 leta).

¢ Magisterij (drugi cikel) je vreden 60 - 120 ECTS (1 do 2 leti).

¢ Doktorski Studij (tretji cikel) nima ECTS okvirja.

meath

‘ artnersh|
\ P p www.ecvetgoesbusiness.eu 39

engage - enable - participate - progre



_
e cveT Predstavitev Europass

goes business

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Kaj je Europass?

*sEuropass je nova iniciativa, ki naj bi ljudem pomagala, da bi njihove spretnosti
in kvalifikacije v Evropi jasno in zlahka razumel.

*»Europass je za kadrovske menedzerje eden najbolj uporabnih evropskih
instrumentov transparentnosti , saj so ga razvili z namenom, da b1 spodbudili
mobilnost Evropejcev, da bi podprli delo in Studij v tujini in da b1 povsod v
Evropi priznali in razumeli kvalifikacije in 1zkusnje usluzbencev.

*»Europass je sestavljen iz petih dokumentov, s pomocjo katerih so
posameznikove sposobnosti in kvalifikacije na jasen nacin razumljive v vseh
drZavah ¢lanicah EU.

meath
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Predstavitev Europass Zivljenjepisa:

»Europass Zivljenjepis pomaga iskalcem zaposlitve, da uéinkovito in jasno
predstavijo svoje akademske, 1zobrazevalne in strokovne dosezke pri prijavi na
delovno mesto.

*sPredloga dokumenta spodbuja iskalce zaposlitve, da uvrstijo na seznam tista
svoja znanja in sposobnosti, ki so primerljiva na klju¢nim kompetencam
navedenih v oglasu.

¢ Europass zivljenjepis je bil razvit za namenom standardizacije na kakSen nacin
1skalci zaposlitve predstavijo svoje znanje, ko zaprosijo za delovna mesta v
Evropi; zagotavlja enotno obliko, ki zagotavlja kakovostne in natan¢ne podatke
Zivljenjepisa.

**HR menedzerji pri oglasevanju sluzb vzpodbujajo, prosilce za uporabo
Europass Zivljenjepisa, tako 1imajo jasno sliko o sposobnostih in kompetencah
1skalcev zaposlitev.

meath
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Predstavitev Evropske mape kompetenc:

*»Evropska mapa kompetenc (ESP) je elektronska mapa, ki podpira Zivljenjepis
1skalca zaposlitve.

s Ta mapa lahko vsebuje kopije drugih Europassovih pripomockov, kot tudi
dokazila o kvalifikaciji, reference prejSnjih delodajalcev ali potrdila o
zakljuCenih jezikovnih tecajih itd.

*»Za kadrovskega menedzerja je ESP dragocen pripomocek saj vsebuje dokaze
za vse, kar je kandidat navedel v svojem Zivljenjepisu. Pomaga pri oblikovanju
ozjega izbora kandidatov na podlagi kompetenc omenjenih v zivljenjepisu in
kako jih mapa podpira.

*»ESP je lahko izpolnjena: https://europass.cedefop.europa.cu/editors/esp

meath
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Predstavitev Europass Mobilnosti:

*»Europass mobilnost pomaga posameznikom predstaviti obdobje, ki so ga
preziveli v tujini, bodisi na izobrazevanju ali delu. V njem lahko predstavijo tudi
prostovoljno delo ali prakso zaklju¢eno v drugi evropski drzavi.

*»To je za kadrovske menedzerje nadvse uporaben vir, e nameravajo
usluzbence poslati v tujino na usposabljanje ter ho¢ejo uradni dokument o
pridobljenih spretnostih in kvalifikacija, ki so jih pridobili v tujini.

meath
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Europass Mobil
Europass Mobility
Description of the Mobility experience
n
Elolder;ofthe:document u 21 OBJECTIVE OF THE MOBILITY EXPERIENCE *
) To sequire & work inan
1 SURNENE(S)* 7 FIRST NAMES) 3 ADDRESS
Read Stephan 32 Resding Road 22 EDUCATION OR TRAINING INITLATIVE IN THE COURSE OF WHICH THE MOBILITY EXFERIENCE WAS COMPLETED
T T SRR gc;rgur:gnam Upper secondary vocational quslification - lectrician {mandstory placement)
oo | 04 108D Brifish UNITED KINGDTM COMMUNITY OR MOBILITY PROGRAMME INVOLVED
o e o Exchange programme with the Chamber of commerce of Palermo
|ssuing organisation DURATION OF THE MOBILITY EXFERIE
9019 = = ROM" 01 08| 101 570" 30 03l 016
dd dod 0y
& NAME OF THE ORGAMISATION * 7 DOCUMENT NUMBER * 3 ISSUING DATE * - i &
‘ocational College of Greenfisid EM UK-123546i 08 | 08 2016 Skills acquired during the Mobility experience
e ]

oy

_ ACTMTIESTASKS CARRIED OUT *
Sending partner - Install and test switch gesr and distribution boards

- - Locate and rectify faults in wiring sysiems and in electrical equipment
o NAME AND ADDRESS - 10 STAMP ANDIOR SIGNATURE - Install. test, commission and maintsin light fittings and controls
Vocational College of Greenfiskds 274 JOB-RELATEDSKILLS
Deptiog home: pnes £ £t the end of plscement, the trsinee was sbie to
212 Bell Streat A - interpret schematic diagrams and flow charts.
123548 Sneffiald - install and test wiring systems for ighting and power distribution
UNITED KINGDOM - Complete job-related documentation
1 SURNAME(S) AND FIRST NAME(S) OF REFERENCE PERSONMENTOR * 12 TELEFHONE R
Bt hes IR D3 - Atihe end of placement, excellent level of communication; processing of orders from Italian-speaking customers
3 TILEFOSITION 14 E-MAL e s
Senion iSncher iuoh@bla.uk - Using Office suite tools bo record and mansge elecironic documents.
Host partner ORGANISATIONAL / MANAGERIAL SKILLS
] - Capsble of organising the tasks camried out during the placement
5 NAME AND ADDRESS * 18 STAMP ANDVOR SIGNATURE 31A COMMUNICATION SKILLS
Palermo Multimedia Ltd - Escelient communication skills exhibited in daily contaet with customers
213 \ia Giovanni - Good knowledge of corparate practices for desling with customers' requests
123548 Palermo - Fitz in well with members of the tesm
TALIA 24 OTHERSKILLS
AR AR o TS S ER R L TR B Basic first aid training (15 hours) orgenised by the Red Cross - Cerificate obisined st the end of the training
Gilliano Marco 30 (81) 1234 56 334 DATE* 344 SIGNATURE OF THE REFERENCE SIGNATURE OF THE HOLDER
s PERSONMENTOR *
TITLEPOSITION 20 EMAL
Head of technical development mguilisno@brave.it Oe D4 2018
dd mm Yy

===3

~ Headings marked with an asterisk
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Predstavitev Europass Jezikovne 1zkaznice:

s Jezikovna izkaznica je samoocenjevanje tujih jezikovnih znanj in kompetenc.

**Povezana je s Skupnim evropskim jezikovnim okvirom (SEJO) saj morajo
kandidati, ki 1izpolnijo model i1zkaznice izbrati tudi, katero jezikovno raven
obvladajo na podlagi Sestih ravni, doloCenih v SEJO.

*»Kadrovski menedzerji naj bi potencialne usluzbence prosili, da izpolnijo
jezikovne 1zkaznice, Ce delovno mesto v njthovem podjetju zahteva znanje tujih
jezikov.

¢ Jezikovna izkaznica se lahko izpolni na:
https://europass.cedefop.europa.eu/editors/en/lp/upload
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Predstavitev Europass Priloga k spricevalu:

s Priloga k spri¢evalu je dokument, ki opisuje znanje in spretnosti imetnikov
spriceval poklicnega in strokovnega izobrazevanja.

¢ Zagotavlja dodatne informacije k Ze vklju¢enim v uradna potrdila in / ali
prepise, ki jih je 1zdal izvajalec poklicnega in strokovnega 1zobrazevanja, zaradi
lazjega razumevanja, Se posebej za delodajalce in 1nstitucije v tujini.

**Povezan je z modelom ECVET-a in posameznikom omogoca, da po
usposabljanju opiSejo svoje spretnosti in kompetence.

s Priloga k spric¢evalu se lahko izpolni na:
https://europass.cedefop.europa.eu/editors/en/esp
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Europass certificate supplement

Eire/iretznd " Explanatory note

This document is designed te provide additional information sbout the specifid certificate and does not have any legal

1. Title of the certi W status in itself. The format of the description is based on the following texts: Council Resolution 33/C 4301 of 3 December

5 = 1952 on the v of Council ion 96/C 224/04 of 15 July 1996 on the transparency of

i it o vocational training certificates, Recommendation 2001/613/EC of the European Parliament and of the Council of 10 July
™ In the original language 2001 on mobility within the Community for students, persons undergoing training, volunteers, teachers and trainers and

Recommendatien of the European Parliament and of the Council 2008/C 111/01 of 23 April 2008 on the establishment of

the European Qualifications Framewaork for lifelong leaming.

More information available at- http://europass cedefop europa eu

2. Translated title of the certificate

This ion has no legal status.

3. Profile of skills and
The purpose of this award is to enable the leamer to acquire the knowledge,
skill and ce to work and under supervision in a range of
Early Childhood Care and Education (ECCE) setfings and or to progress to higher
education and training.

Demonstrate 2 broad range of knowledge related to the learning, well-being
and development of children and their identities in the field of Early Childhood
Care and Education (ECCE].

Demonstrate knowledge of some theoretical concepts and abstract thinking
pertinent to ECCE practice to include child protection, with significant depth in
certain areas.

Know How & Skill
Range Demonstrate 2 broad range of practice, interpersonal, reflective and
pedagogical skills in providing for the holistic nesds of babies and young
children =t group and individual level.

Selectivity Exercise ] in selecting appropriate procedural to routine,
varied and unfamiliar situations and challenges within an ECCE setting

Demonstrate knowledge and skills within a range of varied and specific ECCE
practice contexts and settings.

Contribute to the planning, implementation and evaluation of the curriculum in
support of the leaming, ing and of all children r isi
the importance of working in partnership with staff,

pai s/ ilies and the broader

Take ibility for own learning in a structured context.

Refiect on personal values and practices to inform seif understanding and

personal

to the holder of the certificate
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PredstavitevEuropass Priloga k diplomi:

*»Priloga k diplomi se i1zda diplomantov visokoSolskih zavodov, skupaj z
njihovo stopnjo ali diplomo in opisuje znanje in spretnosti, ki so jih diplomanti
visokoSolskih programov Studija pridobil..

s Ponuja delodajalcem ve¢ podrobnosti o tem kaj so se potencialni zaposleni
naucili na tretji ravni po modelu ECTS.

s Priloga k diplomi se lahko izpolni na:
https://europass.cedefop.europa.eu/editors/en/esp
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- 5 INSTITIOID TEICNEOLAIOCHTA LEITIR CEANAINN
T iy LETTERKENNY INSTITUTE OF TECHNOLOGY 4.3 Programme details (e.g. modules or units studied). and individual grades/marksicredits obtained:
EUROPASS DIPLOMA SUPPLEMENT *Marks out of 100%: Pass Marks generally 40% *"The ECTS grade is a relative grading indicating the
learner's performance within the cohort;
This Diploma Supplement follows the mogel daveloped by the Eurcpean Comemission, Councll of Ewnpe and UNESCO/CEPES. The A top 10%: B next 25%; C next 30%: D next 25%; E next 10%.
pwpose of the sllpplemenl s bo provige sufcient nmep-emlem data to Improve the Intemational 'uansp-encr and falr academic and - - - -
professional degrass, carfificates atc ). It Is designed to provide 3 dascription of the nature, leval, - - 5 -
context. content and smua ST e skntes Wik were pursued and p by the Femmest i i sl Code Subect S Magks ECTs credits, BRI arsde
2 to which tis appended. It showd ba frag from any vaits |L equivasiance FMN101 Introduetion to FINancial Accountng 63 7 B
:I:;gnr!::!‘;nmon Information in ai eryn s=ctions should be provided. Where Information s not provided, an e:mlmanon frobors qive the — Financial Aseounting | =
FN103 Introducton to Finance | 45
1. HOLDER OF THE QUALIFICATION MT106 | Gakeulusfor Finance | 42
FMZ02 Financial Accounting 2 54
1.1 Sumame 1.2 First name nan nding 3
- FN2D5 Fi 1 53
[ ety | | Joseph Pater . - | nanee
- Ec201 Finance 2 48 4
1.3  Date of birth (day/month/year) 14 Student ID number or cods (i available) 5
e ; EC203 | Microeconomics 1 a5t 4
I I LA 4507t H i = | EC205 Microeconomics 2
EC2H7 | E trics i
2. QUALIFICATION T
EC208 | Appled Economics: Euro Economy A= % . B
21 ificat
Mama of quallﬁlj:mn : Title confarred i i = a ey = o
| Bachelor of Business Studies | |- ™ : | e e = S =
22 Main field(s) of study . FM310 Intemational Financs 1 1 B
Rcoolinty  Fnance . - FMN353 Intemational Financial Markets N [
2.3 _Institution awarding the qualification Status EC31 Finance Thesis c
QQl (Quality and Qualifications IFEland) ‘State agenecy established by the Quality EC37 | Econometrics 2 i B c
. . Assifance and Qualifisations (Education and EC306 | Apphed Economice: Fiscal c
! Training) Act 2012 See www.QCLie -
- J Owerall aversge -
2.4 Institution administering studi Statu:
e = 4.4 Grading scheme and, if available, distribution 4.5 Owverall classification
Letterkenny Institute 9f Tectinol ‘Recognised higher education institution in guidance
v Ireland established under the Institutes of
-~ N % 1[::;'":,:9, A':t DT - Marks out of 100%; Pa Pass with 2nd Class Honours, Grade 2
2.5 Languageis) of instruction/examination Award g based on Ty <t g P e,
Englis 5. FUNCTION OF THE QUALIFICATION
3. LEVEL OF THE QUALIFICATION 5.1 Access to further study 5.2 FProfessional status (if applicable)
8 L : Degree programmes may entitle acoess to This award entities the learner, on application.
3.1 Mational Framework of Qualifications level 3.2  Official length of programme tgraduste study. to Associate Membership of the Institute of
Honours Bachelor Degmer(!!lFQ Level 8/ In full-time mode 4 years (240 ECTS Credits) __ iy Professional Front Row Forwards.
Ear:Level o), - In part-time mode. 240 credits may be
accumulated over several years. 6. ADDITIONAL INFORMATION
3.3 Access requirement(s) 8.1 Additional information 8.2 Further information sources
I Leaving Certificate (or aguivalent); further details www Iyt i | | I e lyit ie
4. CONTENTS AND RESULTS GAINED T. CERTIFICATION
41 Mode of study 7.1 Date 7.2 Signature
Full-ti
I et | 7.3 Capacity 7.4 Official
4.2 Programme requirements stamp or seal
Leamer must satisfy programme requirements as prescribed in the Approved Course Schedule and
the Marks and Standards of the Institute. subject pass mark is generally 40%
Europass Diploma Supplement 8 Europass Diplama Supplement 28
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Razprava: Vi ste na vrsti!

*»*Sedaj, ko ste spoznali dokumente

Europass, Brainstorm, navedite kako jih

lahko uporabite pri kadrovanju in

navedite prednosti pri modernem AL

upravljanju s ¢loveskimi viri. L ik
' meath
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Kaj je EQAVET?

*EQAVET je kratica Evropski referencni okvir za zagotavljanje kakovosti v
poklicnem 1zobrazevanju in usposabljanju.

*EQAVET je skupnost praks, ki zdruzuje drzave Clanice, socialne partnerje in
Evropsko komisijo, k spodbujanju evropskega sodelovanja pri razvoju in
1zboljSanju zagotavljanja kakovosti v poklicnem in strokovnem izobrazevanju.

\ meath
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Zakaj je EQAVET pomemben za HR?

*EQAVET je pri kadrovanju zelo koristen, saj so pred uporabo tega
referencnega okvirja ponudniki poklicnega izobrazevanja pri oblikovanju in
1zvajanju vsebin uporabljali razliCne standarde kakovosti.

‘*Medtem ko ECVET omogoca, da so kvalifikacije poklicnega izobrazevanja
primerljive po vseh drzavah Clanicah EU, pa EQAVET zagotavlja, da je
primerljiva tudi kakovost pouCevanja in ucenja.

¢ To pomeni, da lahko kadrovski strokovnjaki, ¢e bi bilo to potrebno, svoje

usluzbence poSljejo na kakovostno usposabljanje ali po drugi strani zaposlijo
usluzbence 1z tujine, ne da bi dvomili o kakovosti usposabljan;.
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Kako deluje EQAVET ?

*EQAVET okvir temelji na stalnem zagotavljanju izboljSevanja, ki je sestavljen
1z Stirih faz:

1. Nacrtovanja,

2. lIzvajanja,

3. Ocenjevanja in vrednotenja,

4

Pregleda in revizije poklicnega sistemov poklicnega izobrazevanja
in usposabljanja.

*EQAVET vkljucuje vrsto kazalnikov, ki so namenjeni podpori izboljSanja
ocenjevanja in kakovosti poklicnega usposabljanja drzave.

\ meath
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Kaj so EQAVET Kazalniki?

* V EQAVET je 10 kazalnikov, ki so med seboj povezani in vsak vpliva na
vsakega:

¢ Kazalnik 1. Ustreznost sistemov zagotavljanja kakovosti za izvajalce poklicnega
izobraievanja in usposabljanja

» Kazalnik 2. Vlaganje v usposabljanje uciteljev

00 00

» Kazalnik 3. Stopnja udelezbe v programih poklicnega in strokovnega
1zobrazevanja

¢ Kazalnik 4. Stopnja dokoncanja v programih poklicnega in strokovnega
1zobraZzevanja

¢ Kazalnik 5. Stopnja umestitev v programih poklicnega in strokovnega
1zobraZzevanja

% Kazalnik 6. Uporaba pridobljenih spretnosti na delovnem mestu

\ meath
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% Kazalnik 7. Stopnja brezposelnosti
% Kazalnik 8. Razsirjenost ranljivih skupin
¢ Kazalnik 9. Mehanizmi prepoznavanja potreb po usposabljanju na trgu dela

¢ Kazalnik 10. Sheme, uporabljene za spodbujanje boljSega dostopa do
poklicnega izobraZevanja in usposabljanja

Partner
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Kako se EQAVET kazalci lahko uporabijo?

Studija primera iz Irske
s Ta Studija primera se osredotoca na vajence, ki preko podjetja nadaljujejo
1zobrazevanje v programih poklicnega in strokovnega izobrazevanja.

ssFailte Irska zagotavlja strateSko in prakti¢no podporo za razvoj in ohranjanje
Irske kot visoko kakovostne in konkurencne turisticne destinacije.

¢V okviru svojih pristojnosti, Failte Irska nadzoruje pripravniStvo v
Professional Cookery za tiste, ki zelijo delati s hrano v turistiéni industriji.

s Dveletno pripravniStvo "na delovnem mestu" predstavlja en dan na teden v
Sol1.

s Da bi bili upraviceni do pripravniStva morajo biti udelezenci zaposleni v
odobrenem hotelu, baru ali restavraciji.

Reference: http://www.eqavet.eu

‘ meath
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Kako se EQAVET kazalci lahko uporabijo?

Studija primera iz Irske
s Pripravnistvo obsega ucenje na podlagi dela (Stir1 dni na teden) in na ucenju
(en dan v tednu) s polnim delovnim ¢asom na delovnem mestu.

s Program ponuja moznosti usposabljanja z minimalno vstopno zahtevo. Za
gostinski sektor je zelo pomemben saj velikemu delezu delovne sile primanjkuje
primernih kvalifikacij.

s Program omogoca udelezencem zdruziti usposabljanje za visoko stopnjo
mednarodno priznane kvalifikacije, medtem ko delajo skoraj polni delovni Cas.

Reference: http://www.eqavet.eu
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Kako se EQAVET kazalci lahko uporabijo?

Studija primera iz Irske

s Pripravnistvo je Siroko podprto s strani delodajalcev v turizmu in gostinstvu,
vkljucno s hoteli, restavracijami, kavarnami itd.

*»Za zagotavljanje kakovosti programa je pomembna izbira delodajalcev.
Izbrani morajo:

ssregistrirani in odobreni;
**imenovati morajo mentorje za usmerjanje in podporo pripravnikom,;
s dovoliti pripravniku enodnevno udelezbo pri ucenju;

s spostovati kodeks ravnanja.

Reference: http://www.eqavet.eu
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Kako se EQAVET kazalci lahko uporabijo?

Studija primera iz Irske — kako zagotoviti kvaliteto?

s Pripravnistvo lahko opravljajo samo pooblas¢enim delodajalci, ki so sposobni
in pripravljeni podpreti pripravnika pri doseganju ciljev programa.

*» Kot del podpore ponujene pripravniku, delodajalec imenuje mentorja, ki vodi
pripravnika v okviru programa in zagotavlja izpolnjevanje ucnih ciljev in rokov.

s Mentorji sodelujocih delodajalcev se morajo udeleziti tudi delavnice za
usposabljanje mentorjev.

¢ Pripravniki izpolnijo vprasalnik glede dogovorjenega nacrta usposabljanja.
*»Dosezki morajo biti potrjeni s strani mentorja, napredek oceni predavatelj visje
Sole.

*»To zagotavlja vsakemu udelezencu izpolnitev ciljev programa.

Reference: http://www.eqgavet.eu

‘ meath
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Kako se EQAVET kazalci lahko uporabijo?

Studija primera iz Irske — Kako je zagotovljena kakovost uporabe EQAVET?

*»Delo z delodajalci zagotavlja, da je vsebina usposabljanja prakti¢na in
pomembna.

‘s Pomembno za delodajalce je, da v zameno za podporo u¢encem in
strukturirano delovno okolje, program prinasa koristi za njithovo poslovanje.

s PripravniStvo temelji na sodelovanju in tesnem delovanju treh partnerjev, t
vzgojiteljev, industrije in pripravnikov.
*#Na ta nacin, ob zagotavljanju kakovosti v programu pripravnistva, se
uporabijo naslednji kazalniki EQAVET kot najboljsa praksa:

¢ Kazalnik 6. Uporaba pridobljenih spretnosti na delovnem mestu

¢ Kazalnik 9. Mehanizmi prepoznavanja potreb po usposabljanju na trgu

dela Reference: http://www.eqavet.eu
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Kaj je SEJO?

**SEJO je akronim za Skupni evropski jezikovni okvir.

¢ Okvir predstavlja mednarodni standard za opisovanje jezikovnih zmoznosti,
uporabljajo ga po vsem svetu in jasno definira ter opisuje jezikovno znanje
posameznika.

*+Okvir je oblikovan tako, da opredeljuje ravni jezikovnega znanja z lestvico, ki
ima Sest stopenj. Vsaka z opisom sposobnosti posluSanja, branja in pisanje sega
od Al za zacetnike, do C2 za nekoga, ki jezik popolnoma obvlada.

s Ce hoce posameznik napredovati na naslednjo raven na lestvici, mora za to
raven pridobiti ustrezno oceno.

\ meath
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Skupni evropskKi jezikovni okvir (SEJO)

Raven  ___________|Splosenopis

LG ERVEETE C2 Mastery Highly proficient — can use language very fluently,
precisely and sensitively in most contexts

C1 Effective Able to use language fluently and flexibly in a wide
Operational range of contexts
Proficiency
Independent B2 Vantage Can use language effectively, with some fluency,
User in a range of contexts
B1 Threshold Can communicate essential points and ideas in
familiar contexts
Basic User A2 Waystage Can communicate within a limited range of
contexts
A1 Breakthrough Can communicate at basic level with help from a
listener
‘ meath
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Deskriptor jezikovnih sposobnosti na stopnji C1 in C2 v SEJO

Can contribute effectively

to meetings and seminars Can read quickly enough to  Can prepare/draft professional

L cope with an academic correspondence, take

within own area of work or : :
keep up a casual course, to read the media reasonably accurate notes in

: : for information or to meetings or write an essay
conversation with a good : o

: understand non-standard which shows an ability to
degree of fluency, coping .
correspondence. communicate.

with abstract expressions.

Can advise on or talk
about complex or sensitive
issues, understanding
colloquial references and
dealing confidently with
hostile questions.

Can understand
documents,
correspondence and
reports, including the finer
points of complex texts.

Can write letters on any
subject and full notes of
meetings or seminars with
good ex

meath
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Deskriptor jezikovnih sposobnosti na stopnji B1 in B2 v SEJO:

Can express opinions on
abstract/cultural matters in  Can understand routine

a limited way or offer information and articles, Can write letters or make
advice within a known and the general meaning of notes on familiar or

area, and understand non-routine information predictable matters.
instructions or public within a familiar area.

announcements.

Can follow or give a talk Can scan texts for relevant  Can make notes while

on a familiar topic or keep  information, and someone is talking or write a
up a conversation on a understand detailed letter including non-standard
fairly wide range of topics.  instructions or advice. requests.

meath
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Deskriptor jezikovnih sposobnosti na stopnji Al in A2 v SEJO:

Can understand basic

instructions or take partin ~ Can understand basic Can complete basic forms,
a basic factual notices, instructions or and write notes including
conversation on a information. times, dates and places.
predictable topic.

Can understand

straightforward information ~ Can complete forms and write
within a known area, such short simple letters or

as on products and signs postcards related to personal
and simple textbooks or information.

reports on familiar matters.

Can express simple
opinions or requirements
in a familiar context.
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Kako pomemben je SEJO v HR?

*+SEJO je Se posebej uporaben za kadrovske menedzerje, ki iS¢ejo usluzbence z

jezikovnim znanjem ali pa bi radi sledili napredku usluzbenca, ki se je udelezil
jezikovnega izobrazevanja.

**Delodajalci in kadrovski menedzZerji po tem modelu in preprosti lestvici na

podlagi ocene, zlahka razumejo, kako dobro usluzbenec ali potencialni
usluzbenec obvlada dolocen jezik.

*»Poleg tega lahko kadrovski menedzerji preprosto primerjajo jezikovne
kvalifikacije pridobljene v tujini, s podobnimi jezikovnimi tecaji in 1zpiti v lastni
drzavi.
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Kaj NARIC? e

**NARIC (National Academic Recognition Information Centres) je sestavljen iz
mreze nacionalnih informacijskih centrov za priznavanje visokoSolskih diplom
in spriceval.

¢ Centri potrjujejo diplome, kvalifikacije in Studijska obdobja, opravljena v
drzavah, ki sodelujejo v tem omrezju - drzavah Clanicah EU in v vseh drzavah
Evropskega gospodarskega prostora. NARIC ima tudi partnerske centre v
drZzavah Srednje Evrope, ki so Clanice Evropskega visokoSolskega prostora.

*NARIC deluje predvsem kot vir informacij; olajSa izmenjavo informacij in
najboljSih praks med drzavami in zagotavlja orodja za primerjavo in analizo
kakovosti kvalifikacij 1z razli¢nih drzav v omrezju.

Partner

Logo 69

www.ecvetgoesbusiness.eu




e cveT Predstavitev NARIC

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

goes business

Kako pomemben je NARIC za HR?

\/
0’0

NARIC je za kadrovske strokovnjake zelo koristen vir, ker nepedagoge
oskrbi z relevantnimi podatki o kakovosti 1zobrazbe v drzavah po vsej Evropi
pa tudi Severni Ameriki.

Nacionalni centri so v 55 drzavah, vkljuéno z Avstralijo, Novo Zelandijo in
ZDA, tako, da imajo kadrovski strokovnjaki kontaktno tocko , kjer lahko
poiScejo nasvet in pojasnilo, kako primerjati nacionalne kvalifikacija med
seboj.

To je zelo uporabno za kadrovske strokovnjake , ko hocejo zaposliti nekoga
1z tujine ali nekoga, ki je kvalifikacije pridobil v tujini. V NARIC-u bodo
nasli podporo, da poiScejo najboljsSo resitev za svoje podjetje.

Seznam nacionalnih centrov lahko najdete na spletni strani: http://www.enic-
naric.net/contact.aspx

meath
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- Ucna enota 2: Co-funded by the

e CveT . . Erasmus+ Programme

' goes business PredStaVIteV ECVET 1n of the European Union
EIT

Ucna enota 2 — Predstavitev ECVET 1n Evropskih
instrumentov transparentnosti (EIT)

Hvala za vaSo pozornost!

meath
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ECVET goes Business

Usposabljanje

Kraj,
Datum

AuXILIU
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Uc¢na enota 2

Kadrovsko nacrtovanje
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ecveT Dnevni red

goe business

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Z.akaj pr1 kadrovanju potrebujemo ECVET in
Evropske instrumente transparentnosti (EIT)?

Kako jih je mogocCe uporabiti za stratesko,
taktiCno 1n operativno nacrtovanje?

AUXILIU 3
x, oK www.ecvetgoesbusiness.eu
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Studija primera

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Gradnja predora Brenner

AuXiLIU
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Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Studija primera.
Predpostavke

» Gradnja poteka 1stoCasno na obeh stranch

—> Medkulturna komunikacija

* Omejen Cas za proces zaposlovanja

 Potreba po kadrih s Siroko paleto znanj na
razliCnih ravneh, ki1 zagotavljajo najvisjo
mozno stopnjo kakovosti

—> Ucinkovita primerljivost kompetenc

AUXILIU

www.ecvetgoesbusiness.eu



EIT
ecaov eT Pregled

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Evropski instrumenti transparentnosti (EIT)

- EQF: deskriptorji za 8 ravni znanja,
spretnosti in kompetenc

- CEFR: 6 nivojev jezikovnega znanja

- ECVET: kreditne tocke in opisi

- Europass: CV, Jezikovni potni list,
Spricevalo & Diploma
Priloge, Europass mobilnost

AuXILIU 6
koK www.ecvetgoesbusiness.eu
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goes business VlI‘OV

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Nacrtovanje zaposlovanja:

—> primerjava trenutnih potreb s strukturo
sedanjih in prihodnjih

-> presezek ali primanjklja;?

—> Struktura zaposlenih = kadrovske potrebe?

Kater1 pristop1 so na voljo in priporoCljivi?

AUXILIU g
koK www.ecvetgoesbusiness.eu




Operativno nacrtovanje Co-funded by the

Erasmus+ Programme

ZﬂpOSlOVﬂnja of the European Union
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Kvalitativna analiza Kvanitativha analiza

AUXILIU
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W
ecveT Stratesko

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Pretekli razvoj Prihodnji izzivi >

AUXILIU

10
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Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union
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Takti¢na raven

Od zgoraj navzdol

Operativna raven
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ecveT Nacrt zaposlovanja
' goes business Korak 1 . 1

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Ocena trenutno zaposlenih: Kadrovska statistika

o Poklic
e Spol

o Starost
 (Osebni dohodek

e Delovni Cas

 Delovna doba

Vzdrzujte statistiko z vsemi posodobitvami

(spremembami)!

www.ecvetgoesbusiness.eu




Notranje spremembe
zaposlitvene strukture

* Neodvisne spremembe (n\ )
+ Vrnitev osebja iz starSevskega dopusta, ‘ ; (rL

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

1zobrazevanja, bolniske odsotnosti ...
— Upokojitev, odpoved sluzbe,podaljSan dopust, ...
* Spremembe s strani podjetja

+ Zaposlovanje, zaposlovanje povsem izurjenih
pripravnikov, ...

— Presezni delavci, dolgotrajno usposabljanje, ...

13

www.ecvetgoesbusiness.eu




Nacrt zaposlovanja
ecgoy g:el; Korak 1.2

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Ocenitev trenutno zaposlenih

Struktura trenutno zaposlenih
+ pridobitve
— odhodi

= bodoca struktura zaposlenih

AUXILIU 14
x. % www.ecvetgoesbusiness.eu




Nacrt zaposlovanja
ecgoy g-ers Korak 2: Vplivni dejavniki

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Notranji dejavniki

Zunanji dejavniki

e produktivnost zaposleni

e stopnja mehanizacye in » zakonske zahteve v zvezi

avtomatizacije zaposlovanjem in
* raven organiziranosti podjetja sodeloyanjem zaposlenih pri
.+ vrsta in kolicina izdelkov in ey
storitev, ki jih podjetje ponuja  zdravstveni in varnostni
predpisi

e spremembe na trgu

AuXiLIU 15
x, oK www.ecvetgoesbusiness.eu




o Co-funded by the
K Erasmus+ Programme
of the European Union

Predvidevanje bodocCega
razvoja!

AUXILIU

www.ecvetgoesbusiness.eu
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Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Planiranje zaposlovanja/ Metoda delovnega

mesta

e Primerno za birokratsko strukturirane
organizacije, tehni¢no osebje administrativno
osebje, vodstveni kader, .

* Na podlagi organizacijske strukture,
ustreznega nacrta delovnih mest, obstojeCega
opisa delovnih mest, vklju¢no z zahtevami .

AuXiLIU 17
koK www.ecvetgoesbusiness.eu




Planiranje zaposlovanja/
ecveT Metoda delovnega mesta

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Proces:

1) Vodje oddelkov so pozvani, da predlozijo
zahteve za ocenjene kvantitativne in kvalitativne
kadrovske potrebe po osebju;

2) Zahteve so dogovorjene z ustreznimi linijskimi
vodj1 1in koordinirane s plansko sluzbo;

3) Potrebno je zagotoviti stalno 1zmenjavo
relevantnih informacij!

AuXiLIU 18
koK www.ecvetgoesbusiness.eu
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VeT Planiranje zaposlovanja/

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

£

www.ecvetgoesbusiness.eu




e CQOVGT Osn()vnlaI metoda

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Metoda klju¢nih kazalnikov

« Kvantitativni in taktiCni pristop;

» Kljucni kazalniki = merila, ki predstavljajo
odvisnost / razmerja za potrebe po osebju
glede razlicnih kazalnikov poslovanja;

* Primerno za potrebe po zaposlenih, ki so v
veliki mer1 pogojene s koli€ino proizvedenih
produktov.

AuXiLIU 20
L www.ecvetgoesbusiness.eu




Metoda klju¢nih S fundad By e
e CveT . Erasmus+ Programme
goes business kazalnlkOV I of the European Union

Z.akaj kljucni kazalniki?

Spremenijo se ob spremembi kljuCnih faktorjev!

- hitra dolocitev revidiranih kadrovskih potreb

kadrovske koli¢ina dela

zahteve uspesnost na zaposlenega

AuXiLIU 21
koK www.ecvetgoesbusiness.eu
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Metoda kljucnih
ecveT :

e laUst kazalnikov 11

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Proces:

1) ZaCnite ocenjevati trenutno zaposlene

2) Predpostavimo stabilno razmerje med
kadrovskimi potrebami in vplivom faktorjev

3) Dolocite delovna mesta s pomocjo statistiCnih
napovedi

4) Dostop do razmerja med vplivnimi faktorji in
potrebami po zaposlovanju ob uporabi klju¢nih
kazalnikov

AuXiLIU 22
L www.ecvetgoesbusiness.eu




Metoda kljuCnih
kazalnikov

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Primeri_klju¢nih kazalnikov
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Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Pojavijo se drugi izzivi:

PovecCana kompleksnost modelov nacrtovanja
zaradi...

 Internacionalizacije

» Razdrobljenost / Individualizacija

* Specialne spretnosti v primerjavi s kljuCnimi
kompetencami?

AUXILIU 24
¥ www.ecvetgoesbusiness.eu




Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Kako lahko Evropski instrumenti
transparentnosti

poenostavijo in standardizirajo

planiranje procesa zaposlovanja?

Opozorilo — nasprotni ucinek:
Vase delo bi lahko bilo mnogo lazje!

www.ecvetgoesbusiness.eu
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&P 905 business transparentnosti

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

EOK — Evropsko ogrodje kvalifikaci;

Orodje prevajanja
Omogoca primerjavo nacionalnih sistemov
kvalifikacij

8 referencnih nivojev, ki opisujejo ucne rezultate v
smislu :

—> Znanja
—> Spretnosti
- Kompetenc

www.ecvetgoesbusiness.eu




Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

cveT

goes business

Cas za vajo...
... Poizkusite sami!

27
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Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

EOK nivo 4 je EOK nivo 4 za celotno Evropo.

To je pomembna prednost, saj poenostavlja
nacin zaposlovanja in ocenjevanje delovne
sile. Vkljucitev teh podatkov v mapo
zaposlenih je zelo koristno.

AUXiLIU 28
x. % www.ecvetgoesbusiness.eu
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&P 005 business transparentnosti

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

CEFR — Skupni evropski okvir za tuje jezike

e Primerja znanje jezikov
* Slusne, pisne 1n govorne sposobnosti
* 6 nivojev

— Al, A2: Osnovni uporabnik

— B1, B2: Samostojni uporabnik

— C1, C2: Izkusen uporabnik

AuXiLIU 29
k. WX www.ecvetgoesbusiness.eu
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cveT

goes business

Cas za vajo...
... Poizkusite sami!

30
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Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Ti si na vrsti!

Pripravi opis delovnega mesta, vkljucno z
EOK deskriptorji in CEFR stopnjami za
doloCeno delovno mesto v vasem podjetju /
instituciji / organizaciji!

www.ecvetgoesbusiness.eu




Rt Co-funded by the
e CveT o Erasmus+ Programme

goes business of the European Union

Konec ucne enote 2.

Hvala za vaso pozornost!

Icons designed by Gregor Cresnar, Freepik & Madebyoliver from Flaticon.
Also: http://icons8.com

Aijxulﬁ

www.ecvetgoesbusiness.eu
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goes business transparentnosti

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

ECVET — Sistem kreditnih toCk za poklicno

1zobrazevanje 1n usposabljanje

* Prenos, prepoznavanje in se zbiranje u¢nih
1z1dov;

* Enote u¢nih rezultatov
—> kvalifikacije je mogoce oceniti in potrditi

* 60 tock ECVET = letnik poklicnega
1zobrazevanja in usposabljanja
A U x I_ L I, U www.ecvetgoesbusiness.eu 33
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&P 005 business transparentnosti

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Europass

» Zivljenjepis in Evropska mapa kompetenc

* Jezikovna izkaznica
* Priloga k spricevalu
* Priloga k diplomi

* Europass mobilnost

AUXILIU 34
k. WX www.ecvetgoesbusiness.eu




CVeT KakO uporabiti EIT KR Co-funded by the

K Erasmus+ Programme
of the European Union

goes business

Na&rtovanje &loveskih virov Evropski instrumenti transparentnosti

EOK deskriptorji

Trenutno naértovanje zaposlovanje Deskriptorji u¢nih izidov (ECVET)
Skupni evropski jezikovni okvir (SEJO)
EOK deskriptorji

Opisi delovnih mest Priloga k spricevalu in Priloga k diplomi
Skupni evropski jezikovni okvir (SEJO)
EOK deskriptorji

Deskriptorji uénih izidov (ECVET)
EOK deskriptorji

Kvalitativna merila

Int :onalizaci
erfaciofiataceld Priloga k spri¢evalu in Priloga k diplomi

Trendi pri ielgnnetinie Razdrobljenost - Deskriptorji uénih izidov (ECVET)
¢loveskih virov Individualizacija
EOK deskriptorji

Klju¢ne kompet
PRI Deskriptorji uénih izidov (ECVET)

AuXiLIU

www.ecvetgoesbusiness.eu
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ECVET goes Business

Usposabljanje

Kraj,
Datum,

TRebAG
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Uc¢na enota 3

Animiranje novih sodelavcev -
Zaposlovanje in 1zbor

TRebAG

::::::::::::::::::::::::

www.ecvetgoesbusiness.eu
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Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

V tem delu se ukvarjamo s procesom:
"Zaposlovanje 1n 1zbor"

- Kako pritegniti najbolj nadarjene ljudi?
-  Kako izbrati najprimernejSe in najbolj
usposobljene kandidate?

TRebAG

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

www.ecvetgoesbusiness.eu




Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

goes business

Z.a kaj sploh gre pr1 HR procesu?

‘Pritegniti’ pomeni, da morajo podjetja nasloviti tiste
kandidate, ki najbolj ustrezajo njthovim potrebam.

TRebAG

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

www.ecvetgoesbusiness.eu
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Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Pomembne prednosti zaposlovanja in 1zbora lahko
vkljuCujejo:

 Zaposlovanje oseb, ki imajo razne vescine in so dobro
usposobljene za delo.
e Pritegniti zaposlene, ki 1imajo potencial za povecCanje

inovativnosti in produktivnosti v podjetju.

 Podjetje lahko na ta nacin vzdrZzuje svojo konkurencnost.

TRebAG

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kit.

www.ecvetgoesbusiness.eu
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. ecveT & Erasmus+ Programme

goes business of the European Union

Koraki pr1 zaposlovanju

Nadrt ' Metode

: Odgovorni Oglasevanje Dokon¢no
zaposlovanja

izbor -
Kratek seznam bora zaposlovanje

TRebAG

id s Projekt

www.ecvetgoesbusiness.eu




R Co-funded by the
e CveT o Erasmus+ Programme

goes business of the European Union

Kater1t ECVET instrumenti lahko pomagajo k u¢inkovitosti
zaposlovanja

Odgovorni ¥ ; Dokoncno
g Oglasevanje zaposlovanje
 Ucne
enote . Furonass « ECVET
Uc¢ne ECVET « Europass P Sistem
. . *  Osebno v e e qs NOK
enote IzobraZzevanje CvV soricevalo e Uc¢ni izidi
 Osebno P « EOK
spricevalo

* UE se nanasajo na ECVET Ucne enote;
* Ll se nanasajo na ECVET Ucni izidl.

TREDAG

www.ecvetgoesbusiness.eu
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Nov1 1zziv1 v pridobivanju zaposlenih za
sektor avtomobilskih dobaviteljev

PraktiCen primer

TRebAG

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm
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Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

PlaDob...

- je dobavitelj avtomobilske industrije 1z
Madzarske;

- je specializiran za proizvodnjo
plasti¢nih 1zdelkov, predvsem
termoplasticne delov;

- delyje 25 let;

- Stevilo zaposlenih je vedno narascalo,
trenutno 1ima podjetje zaposlenih
problizno 120 ljudi.

TRebAG

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kit.

www.ecvetgoesbusiness.eu 9
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Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Zgodba PlaDob

Svoje 1zdelke so do sedaj prodajali samo na domacem trgu,
vendar so se zaradi vse vecje konkurence v avtomobilski in
industrij1 plasticnih mas odlocili razsiriti svoje poslovanje in b1
zeleli prodajati svoje izdelke tudi na tujih trgih.

! ’* . \
¥ ) |

S

Zato so morali zaposliti dodatne delavce s pravimi znanji in
spretnostmi za potrebe pove€ane proizvodnje.

TRebAG

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kit.

10
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Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Postopek zaposlovanja v PlaDob je nasledn;i:

Vodenje: vodja HR in direktor podjetja

Komunikacijski kanali: Lokalni ¢asopisi in notranj1 kanali
Oglas za zaposlitev vsebuje:

- Podatke o podjetju

- Kratek opis delovnega mesta

- Pregled potrebnega znanja in izkusSen;j

Proces izbire vsebuje: dolg seznam - kratek seznam - razgovor

TRebAG

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

11
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cveT

goes business

Cas za vajo...

. Poizkusite sami!

TRebAG

::::::::::::::::::::::::
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Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Izzivi podjetja PlaDob:
* Prisotnost multinacionalnih podjetij v regiji

» Migracije strokovnih delavcev

Soocajo se s pomanjkanjem usposobljenih delavcev,
ki so potrebni za Siritev podjetja.

TRebAG

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kit.

13
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cveT

goes business

Cas za vajo...

. Poizkusite sami!

TRebAG

::::::::::::::::::::::::
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Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Uprava se je odlocila, da razvije nov postopek zaposlovanja za
pridobitev ustreznih delavcev. Najprej bodo razvili novo
strategijo zaposlovanja, ki vkljucuje ECVET 1n EIT instrumente.

Kje so kvalificirani
delavci?

TREDAG 15

www.ecvetgoesbusiness.eu
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Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Koraki procesa 1zbire s pomoCjo ECVET in ETI instrumentov

UE

Odgovorni

TREDAG

ECVET

IzobraZevanje

OglaSevanje

UE
Europass
Cv
Osebno
spricevalo

Europass
Osebno
spricevalo
Ul

Metoda
izbora

Dokoncno
zaposlovanje

ECVET
Sistem
Ul
EOK

NOK

*  UE se nanasajo na ECVET Ucne enote;
* Ll se nanasajo na ECVET Ucni izidi.

www.ecvetgoesbusiness.eu
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goes business

Evropski instrumenti transparentnosti:
Europass CV

* Del Europass orodij
* Stalno se preverja in posodablja

« Siroko uporabljen

TRebAG

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

17
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of the European Union

goes business

Prednosti uporabe Europass CV-a

v'Pregled Zivljenjepisa traja manj ¢asa in ga je lazje izvesti
v"Vsebuje podrobnejse informacije o kvalifikacijah kandidatov

v'Lazje razumevanje spretnosti in kvalifikacij kandidatov

TRebAG

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

www.ecvetgoesbusiness.eu 1 8
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Pogleymo 1s Europass CV bolj od blizu

TRebAG

::::::::::::::::::::::
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Europass CV oo o

s aneror Melly Frizura
¥ Fond eica 4, B34 ez (MAQyaIIEA)
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cveT

goes business

Cas za vajo...

. Poizkusite sami!

TRebAG

::::::::::::::::::::::::

21

www.ecvetgoesbusiness.eu




Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

eT
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\2)
<

Europass Interoperabilnost: za kaj gre?

https://www.youtube.com/watch?v=XXPHgH_Mqg4w

Europass CV

benefits for businesses

| {0 003/276

TREDAG 2

www.ecvetgoesbusiness.eu
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goes business

Kako podjetje uporablja
Europass CV?

1. Na spletni strani podjetja so ustvarili podstran

2. Razvili so pripravljeno elektronsko predlogo skladno
strukturi Europass CV

TRebAG

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm
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Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

ECVET-Instrumenti:
Ucni1 1z1d1

« Ucni rezultati pokazejo kaj u¢enec zna, razume in
je sposoben opraviti ob zakljucku u¢nega procesa.

Kaj opisujejo?

PASERLOEEA IS0 WA « Znanje - spretnosti - kompetence

Kaj vsebujejo? « Utne enote

TRebAG

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kit.

24
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Kako lahko podjetje uporabi u¢ne 1zide?

Kompetence so bile opisane skladno z
u¢nim rezultatom, da bi jasneje
opredelile zahteve za kandidate.

TRebAG

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kit.

25
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cveT

goes business

Cas za vajo...

. Poizkusite sami!

TRebAG

::::::::::::::::::::::::
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Uc¢n1 1z1d1 se uporabljajo tudi drugje v procesu
"privabljanja" zaposlenih.

 Vzpostavitev poklicnih profilov
» OglaSevanje
* [zbor kandidatov

» [skanje zahtevanih kompetenc za namen priprave krajSega
seznam

TRebAG

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm
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Ostali instrumenti:

-EOK in NOK ravni morajo HR sluzbe preucevati, da bi bolje razumele
razlicne ravni kvalifikacij, zajetih v razli¢nih drzavah;

-Uporaba instrumentov, kot so Evropski potni list, jezikovna izkaznica,
Europass mobilnost, priloga k spri¢evalu in priloge k diplomi, se
uporabljajo, da bi bolje razumeli znanje, spretnosti, sposobnosti in
izkuSnje kandidatov, pridobljene v tujini.

TRebAG 08

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kit.

www.ecvetgoesbusiness.eu
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Co-funded by the
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of the European Union

Konec ucne enote 4.

Hvala za vaso pozornost!

TRebAG

::::::::::::::::::::::
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ECVET goes Business

Usposabljanje

Kraj,
Datum,

Gospodarska

zbornica
Slovenije .
www.ecvetgoesbusiness.eu
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Uc¢na enota 4

Nacrtovanje osebnega in poklicnega
razvoja zaposlenih

Gospodarska
zbornica

Slovenije . o)
www.ecvetgoesbusiness.eu
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Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

V tej uCni enoti, bodo udelezencem
predstavljene uCinkovite prakse HRM za
nacrtovanje kariere; kako je potrebno motivirati
zaposlene, da se njihovi cilj1 yyemajo z vizijo
organizacije in kako nujno je da HRM nacrtuje
razvoj individualne kariere skladno z vizijo
organizacije.

Gospodarska

zbornica

Slovenije : 3
www.ecvetgoesbusiness.eu
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)

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Kratka predstavitev osebnega kariernega nacrtovanja v
procesu razvoja kadrov;

2. Skladno z navodili bodo udeleZzencem predstavljeni kljucni
procesi in dejavnosti za nacrtovanje osebnega in poklicnega
razvoja zaposlenih;

3. V tretjem koraku, bo potekala razprava o dveh evropskih
instrumentih (Ucn1 dogovor in uporaba U¢nih enot), ki sta
povezani z naCrtovanjem osebnega in poklicnega razvoja
zaposlenih;

4. V Cetrtem koraku, bodo morali udelezenci pripraviti osebne
poklicne nacrte z uporabo teh orodi;

5. V zadnjem koraku bodo udelezenci pripravili SWOT analizo.

Gospodarska

zbornica

Slovenije . 4
www.ecvetgoesbusiness.eu
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Stratesko

Samoocenjevanje < :
nacrtovanje

ECVET
ECVET
U¢ni 1zid1/
U¢ni 1zidi/
Uc¢ne enote

Ucne enote

EQF

Gospodarska
zbornica ¢
Slovenije

Proces

Prepoznava-
nje vrzeli

ECVET

U¢ni izidi

WWW.CCVet oesbusiness.eu

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Individualni
zaposlitveni Usposabljanje
nacrt

EQAVET

ECVET

: ECVET
U¢ni dogovor

Obvestilo o
Nl
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QO@Q business

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Pr1 razvoju kariere je potrebno upostevati oba vidika,
tako organizacije, kot zaposlenega:

1.0Organizacija: Katere spretnosti in znanja potrebujemo
za doseganje nasih poslovnih ciljev?

2.Zaposleni: Katera so znanja in spretnosti, ki jith nujno
potrebujem za trenutno in bodocCo poslovno kariero?

Gospodarska

zbornica

Slovenije : 6
www.ecvetgoesbusiness.eu
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Cas za vajo...

... Poizkusite samai!

Gospodarska
zbornica

Slovenije . 7
www.ecvetgoesbusiness.eu




Priprava osebnega in
poklicnega nacrta

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

« Koncna izdelava kariernega nacrta vedno poteka v sodelovanju
med zaposlenim in njegovim nadrejenim oz. drugim
predstavnikom podjetja.

 Pomembno je, da pridejo zaposleni ustrezno pripravljeni na
razgovor.

« Karierni cilji se oblikujejo na podlagi opravljenega razgovora,
samoocene, ocene nadrejenega ter upostevajoc€ 1zzive in Zelja
za nadaljnji karierni razvoj in ugotovljenih vrzelih v
kompetencabh.

Gospodarska

zbornica

Slovenije : 8
www.ecvetgoesbusiness.eu




e CveT Usklajenost potreb
goes business podjetja in zaposlenih

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Nacin usklajevanja potreb podjetja in zaposlenih vkljucuje:
e Razvoj poklicne poti omogoca zaposlenim, da razumejo
njithove moznosti za rast v organizaciji;

e Z/birati morajo informacije, da ugotovijo, katere kompetence
so potrebne za dosego tega cilja;

« Ne smemo pozabiti, da na poklicni poti lahko pride do
napredovanja ali prehoda na drugo delovno mesto. Kadrovski
nacrt zahteva podrobne opise delovnih mest in podporo
vodstva;

« Prepoznavanje in posodabljanje kariernega nacrta zaposlenega.

Gospodarska

zbornica

Slovenije : )
www.ecvetgoesbusiness.eu
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Cas za vajo...

... Poizkusite samai!

Gospodarska
zbornica

Slovenije . 10
www.ecvetgoesbusiness.eu
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Ucn1 dogovor je pripravljen za vsakega zaposlenega posebe;.
To je dogovor o 1zvajanju aktivnosti za doseganje ciljev,
dolo¢enih v kariernem nacrtu.

« Ucn1 dogovor doloca obveznosti delavcev in druzbe.

Nacrt 1zvajanja je jasno opredeljen.
« Uc¢ni dogovor mora vsebovati naCine ocenjevanja in nacin
prenehanja programa usposabljanja.

Gospodarska
zbornica

Slovenije . 11
www.ecvetgoesbusiness.eu
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 Jedro strukture U¢nega dogovora je formirano 1z Ucnih 1zidov
v obliki ene ali ve€ Ucnih enot.

e Ucne enote morajo bitl jasno napisane, poznane zaposlenemu
in prilagojene njegovim sposobnostim.

Gospodarska
zbornica
Slovenije

www.ecvetgoesbusiness.eu 1 2
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Cas za vajo...

...Poizkusite sami!

Gospodarska
zbornica

Slovenije . 13
www.ecvetgoesbusiness.eu
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- goes business el of the European Union

STRENGTHS WEAKNESSES OPPORTUNITIES THREATS

Gospodarska
zbornica

Slovenije : 14
www.ecvetgoesbusiness.eu
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Konec UcCne enote 6.

Hvala za vaso pozornost!

Gospodarska
zbornica

Slovenije . 15
www.ecvetgoesbusiness.eu
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Trajanje . [
eCVGT g

goes business i of the European Union

* * %
* 4%

*Cilj/Izziv (3 min)
*Pregled usposabljanja (7 min)

~

*Kratka predstavitev osebnega in poklicnega razvoja zaposlenih v procesu razvoja kadrov (10
min)

*Lekcija 1 - Ustvarjanje svojega kariernega nacrta (20 min)

J
~
*Kljucni procesi in aktivnosti za individualno nacrtovanje kariere (10 min)
*Lekcija 2 - Karierno nacrtovanje - razprava (15 min)
J
~
*Odmor
J
~

*Uc¢ni dogovor (10 min)
*U¢ni izidi in U¢ne enote (10 min)
*Lekcija 3 — Izboljsaj svoj poklicni naért s pomocjo EU instrumentov (LA in LU/LO) (15 min)J

~
*SWOT
«Zakljucki

Gospodarska

zbornica 4

Slovenije MM = :
BRy www.ecvetgoesbusiness.eu

et

.
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ECVET goes Business

Usposabljanje

Kraj,
Datum,

F'_ Staatlich anerkannte, private
’ Fachhochschule des .
M Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu
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Ucna enota 5

Usposabljanje in razvoj

Staatlich anerkannte, private

7 Fachhochschule des :
M Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu



_
eCVGT

QOG business

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Ta ucna enota predstavi proces HR: "Razvoj in
kako zadrzat1 zaposlene™

—> Kako zadrzati zaposlene v podjetju?

—> Kako ohraniti zaposlene zadovoljne, tako, da
bodo ostal1 v podjetju?

Staatlich anerkannte, privat
F_ Fachhochschule des .
Y v Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu
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Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Kaj vse vsebuje nacrtovanje kadrov?

[zobrazevanje zaposlenih in njthov razvoj ter izboljSanje
posameznikovih kompetenc, spremembo naravnanosti in vrednot

ter pridobivanje dodatnih znanj in drugih kompetenc, ki
odgovarjajo zahtevam delodajalca.

F'_ Staatlich anerkannte, private
’ Fachhochschule des .
M Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu
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goes business of the European Union

HR Strategy and Goals
HR Leadership

HR Development

HR Recruitment
and Retention
HR Lay-off

HR Marketing
HR Use

HR Compensati'cih'aﬁd legal isusses|

HR Planning and Controlling

HR Development and Retention
(with the use of ECVET)

e ot _ Assessment [
tra?r:i GEE:rc‘ti\?es Alignment of demand Implementation of HR controlling with ECVET -
E o) and potentials with development/training Europass Maobility,

w’tE:rWET . IEEEIL“"E ECVET - Memorandum with ECVET - Learning Certificate Supplement,
{f:tr::r: e:n of Understanding Units Diploma Supplement

Staatlich anerkannte, private

Fachhochschule des

M Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu
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Pomembne koristi usposabljanja in razvoja lahko
vplivajo na:

e vec¢jo produktivnost

» manjSo fluktuacijo

e zadovoljstvo na delovnem mestu
» pridobitev zvestobe zaposlenega

* razvoj kariere

Staatlich anerkannte, private

7 Fachhochschule des :
M Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu
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Naj vam
predstavimo...

.Hansa Gerharda!

http://www.adpic.de/lizenzfreie_bilder/Menschen/Gruppen%20Beruf/Gesch_ftsmann_telefoniert_mit_Smartphone_487840.html

F’_ Staatlich anerkannte, private
Fachhochschule des .
Ffim Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu
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goes business

Hans Gerhard je
generalni direktor
podjetja ,,Kadrovska
sluzba Avegia.*

http://www.adpic.de/lizenzfreie_bilder/Menschen/Gruppen%20Beruf/Gesch_ftsmann_telefoniert_mit_Smartphone_487840.html

Staatlich anerkannte, private
Fachhochschule des .
M Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu
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Kadrovska sluzba

goes business

Avegia ...
...20 zaposlenih

...Kombinacija storitev
zaposlovanja, kriznega
vodenja, kadrovanja..

http://www.kostenlos-fotos.de/fotos/displayimage.php ?pos=-4103

F'_ Staatlich anerkannte, private
Fachhochschule des .
M Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu
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To je Franziska
Ehrlichmann.

Ona je Hansova
pomocnica.

F’_ Staatlich anerkannte, private
Fachhochschule des

FHM  Mittelstands (FHM)

S Co-funded by the
C Erasmus+ Programme
of the European Union

A
A

‘

http://www.heimarbeit.de/als-virtuelle-sekretaerin-geld-verdienen/

www.ecvetgoesbusiness.eu
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goes business

Ceprav je Franziska s
svojo sluzbo
zadovoljna, b1 v sluzbi
imela rada tudi vec
odgovornosti.

Rada b1 razsirila svoje
znanje in raziskala
moznosti za
usposabljanje v tujini.

http://www.heimarbeit.de/als-virtuelle-sekretaerin-geld-verdienen/

F’_ Staatlich anerkannte, private
Fachhochschule des .
M Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu



Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

eT

goes business

Franziska je svoje nacrte in Zelje previdno predstavila
Hansu. Hans jo Zeli zadrzati zato mora poiskati vzajemno
koristno reSitev.

F’_ Staatlich anerkannte, private
Fachhochschule des .
Ffim Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu
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Torej, kako lahko podjetje obdrzi zaposlene 1n
1stocasno zadovolj1 njithove osebne poklicne
potrebe?

Franziska razmislja o ECVET-u in EIT.
Cas je za “ECVET goes Business”.

Staatlich anerkannte, privat
F_ Fachhochschule des .
Y v Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu
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Zacnete tako, da poiScete partnerja v tujini. ..

.. Sedanje 1n bivse partnerje s katerimi je podjetje sodelovalo
.. Certificirane agencije za usposabljanje

... Gospodarske zbornice in druge zbornice v tujini
.. E-Trade-Center (npr.ixPOS)

.. Priporocila

F'_ Staatlich anerkannte, private
’ Fachhochschule des .
M Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu



4
cveT

goes business

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

-
e
b

e Jakov Horvat je
kadrovski strokovnjak v
“InStitutu za nadaljnje
1zobrazevanje” Koper,
Slovenija.

e On je Hansov
dolgoletni poslovni
partner in lahko resi
njegovo tezavo. :

http://www.paula-bewegt.de/index.php/Was_zahle_ich.html

F'_ Staatlich anerkannte, private
Fachhochschule des . 1 6
M Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu
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Erasmus+ Programme
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Da b1 1imela Franziska in drugi zaposleni korist
od programa usposabljanja v tujini, morajo biti
pravila in posebnosti usposabljanja jasna.

Uporabite ECVET instrument:
Memorandum o soglasju (MoS)

Staatlich anerkannte, privat
F_ Fachhochschule des .
Y v Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu



Korak 1: MoS tx Co-funded by the
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QOGQ business it of the European Union
Cilji MoS:

F'_ Staatlich anerkannte, private
Fachhochschule des .
M Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu

Ali partnerja razumeta in se strinjata s svojima vlogama in
nalogami?

Ali partnerja odkrito komunicirata?

Ali 1imata oba partnerja jasne in natan¢ne cilje za sodelovanje v tem
partnerstvu?

Ali je med partnerskima institucijama jasen sporazum glede
pricakovanih rezultatov?

Ali vsi udelezenci razumejo vsebino MoS-a in teme, za katere so se
dogovorili?

Ali je v MoS vkljucenih dovolj podatkov, da izriSejo sploSni okvir
sodelovanja?

18
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goes business i of the European Union
-
- Memorandum of Understanding :*“t
AL Version 2013 Tk

‘File code’ of the Memorandum of Understanding (optional)

text here

1. Objectives of the Memorandum of Understanding

The Memorandum of Understanding! (MolU) forms the framework for cooperation between the

° .
1 1 competent insfitutions. It aims to blish mutual trust b the pariners. In this Memorandum of
Understanding partner organisations mutually accept their respective criteria and procedures for quality
assurance, assessment, validation and recognition of k ledge, skills and petence for the purpose
of transferring credit.

° Are other cbjectives | & No
O agreed on? Please tick as
° appropriate O Yes — theze are:

! For more information and guidance on the establishment of & MoU please refer to the ECVET User's
Guide: ‘Using ECVET for geographical mobility (2012) - Part Il of the ECVET Users’ Guide - Revised
version — including key points for quality - ilable at: hitp.Afwww.ecvet-
projects.euDocuments/ECVET Mobility Web.pdf

F’_ Staatlich anerkannte, private

Fachhochschule des :
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Cas za vajo...

...Poizkusite sami!
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ECVET instrument:
Uc¢ni dogovor (UD)

Staatlich anerkannte, private

7 Fachhochschule des :
M Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu
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Franziska izrazi svoje potrebe in Zeli, da jo posljejo v tujino na usposabljanje.
Hans preveri, kaj je najboljSa mozna reSitev tako za Franzisko kot tudi za podjetje.
Nato Hans preveri kaksni so cilji usposabljanja in se o tem pogovori s Franzisko

in Jakovom.

F’_ Staatlich anerkannte, private
Fachhochschule des .
Ffim Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu
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Cilji UD:

*Ali UD (ali Studijski sporazum) dolo¢a ucne izide, ki naj b1 jih dosegli,
kako bodo ocenjeni in kako bodo Studentove tocke ratificirane in
priznane?

*Ali se gostiteljeva nstitucija strinja, da bo Studenta tako pripravila, da
bo dosegel te ucne izide?

*Ali obstaja sporazum, kako bo gostiteljska institucija zabelezila
rezultate ocenjevanja?

Staatlich anerkannte, private

F'_ ’Fachhochschule des .
Y v Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu
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Cas za vajo...

goes business

...Poizkusite sami!
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=
'.. . =% = Learning Agreement “
.Em’.'gT Version 2013

1. Information about the parficipants

-
e
b

Conlact details of ha home omanisation

Mame of organisation | Lathi Region Vocaiional College

Adiress | Halliskato 20, 5420 1Lahi

Pa s1 poglejmo e

E-mail | Firstriame lasmamefitfniand 4

\ietsile | ww.europa-finniand i
.
UD ° Contact person | Onni Haapajani

Telephonafax | Tel: -351234567 Fax -358535876

E-mal | Cnninaapsjsenvifeurops-Sniand f

Contac detais of T2 host organisaton

Mame of onganisation | [Eunopa Benfskolieq am Waltgrund in Meuss

BAddress | Granchen 25, 41460 Neuss

Telephonafax | Tel: ~491234567 Fax: ~495535876

Email. | infoibenssiolieg walkdgrund de
\Wiepsile | wwwberufsinlieg-waidgrnd de

Contact person | Michasd Stamberg

Tuicemenor | Coordinator imemiational reiationships Erasmus+

Telepnone¥ax | Tel: +49234567 Fax: 498530876

Emal | Michasl Siambergi bensfshnlleg-waligrnd. de

F'_ Staatlich anerkannte, private
Fachhochschule des

M Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu
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Rezultati usposabljanja:

*Kaj 1n kako, v kakSnem kontekstu, na kateri

stopnji je zaposleni sposoben dokazati, da je
dosegel uCne rezultate?

EIT: Europass mobilnost

Staatlich anerkannte, privat
F_ Fachhochschule des .
Y v Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu
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Opis izkuSenj Europass potrdila mobilnost:

Cilj 1izkuSnje Europass potrdila mobilnosti Pridobiti nove sposobnosti pri vodenju
medkulturnih ekip

Pobuda, med katero je zakljuCena izkusnja v Nadaljnje izobrazevanje in

Europassovem potrdilu mobilnost, ¢e je usposabljanje (neobvezno)

potrebno

Kvalifikacija (spri¢evalo, diploma ali Ni relevantno (po enodnevnem

stopnja), ki jo pridobimo z izobrazevanjem  usposabljanju ni spricevala, diplome ali

ali usposabljanjem, ¢e sploh kaksno stopnje)

Program Skupnosti ali mobilnosti, ki je Ne

vkljucen v to, Ce je kateri

Trajanje izkusnje v Europassovem potrdilu ~ Od 01.09.2016 do 02.09.2016
mobilnost

Staatlich anerkannte, private

7 Fachhochschule des :
M Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu
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Cas za vajo...

... Poizkusite samai!

F'_ Staatlich anerkannte, private
Fachhochschule des .
M Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu
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Konec UcCne enote 5

Hvala za vaso pozornost!

F'_ Staatlich anerkannte, private
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4
cveT

goes business

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

-
e
b

ECVET goes Business

Usposabljanje

Kraj,
Datum,

www.ecvetgoesbusiness.eu
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Uc¢na enota 6

Ocenjevanje-
Vecanje delovne storilnosti

www.ecvetgoesbusiness.eu




Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Kaj je veCanje delovne
storilnosti?

* Pr1 veCanju delovne storilnosti gre za stalen proces, v
katerem nadzorniki 1n zaposlen1 skupaj nacrtujejo,
spremljajo 1n dolocajo delovne cilje zaposlenega ter
njegov strokovni razvoj.

* Sestavljen je 1z pogostih neformalnih pogovorov,
vklju€no s trenersko, povratnih informaciy za podporo
zaposlenim pr1 njithovem delu, potreb in dosezkov v
zvezl z nalogami 1n pri¢akovanj povezanih z njthovim
polozajem.

-ARES)

www.ecvetgoesbusiness.eu
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Postopek za veCanje delovne storilnosti je cikel
obiCajno sestavljen iz Stirih stopenj:

1.Nacrtovanje: doloCanje ciljev uspesnosti;
2.0pazovanje in usmerjanje: spremljanje storilnosti in dajanje
povratnih informacij;
3.Vrednotenje: ocenjevanje uspesnosti in usposobljenosti
zaposlenih;
4 Nagrajevanje 1n nacrtovanje razvoja: povezava uspesnosti z
nagrado in priznanjem.

-ARES) 4

www.ecvetgoesbusiness.eu
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goes business of the European Union

Nagrajevanje Nacrtovanje in
storilnosti in

naértovanje Pl'e(.iaHOSt.
razvoja storilnosti

Opazovanje in
usmerjanje
storilnosti

Pregled in ocena
storilnosti

www.ecvetgoesbusiness.eu
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Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Nacrtovanje: DolocCitev ciljev storilnosti

= Zaposleni in vodje se sestanejo, da razcistijo pricakovane izide
za doloceno leto (ali drugo 1zbrano obdobje) in postavijo cilje, ki

bodo povezali delo zaposlenega s cilj1 podjetja.
=Cilj1 dolo€ajo, kaj naj b1 zaposleni dosegli.
=Vodje in zaposleni bi morali stremeti k temu, da dolo¢ajo

S.M.AR.T. cilje.

)

- g A — ./)
www.ecvetgoesbusiness.eu




_
eCVGT

goes business

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
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S.M.A.R.T. je akronim za:
— Specific (specificni)

— Measurable (merljivi) Postavitev svoje
. .. SMART cilje!
— Attainable (dosegljivi) Pojdite na vajol

— Relevant (realisti¢ni)

— Time-based (Casovno merljivi)

-ARES)
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Od kod izvirajo S.M.A.R.T. cilji?

Leta 1981 je George T. Doran, svetovalec in nekdanji
direktor planiranja v podjetju Washington vodna
energija, objavil dokument z naslovom ,,Kako na
S.M.A.R.T. nacin napisati poslovodstvu cilje.”

www.ecvetgoesbusiness.eu
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Opazovanje in usmerjanje: spremljanje
storilnosti zaposlenih 1n dajanje povratnih
informaciy.

*Spremljanje 1n podpora procesu 1zvajanja, spremljanje
napredka zaposlenih, redno preverjanje in dajanja

povratnih informacij . h
Sledite primeru v

prilogi 1!
\ J

)

- g A — ./) 9
www.ecvetgoesbusiness.eu
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Vrednotenje: ocenjevanje uspesSnosti in
kompetenc zaposlenih.

e c1lj ocenjevanja je podpora zaposlenim, da bi dosegli
najvisjo stopnjo storilnosti in b1 se zavedali tako svojih
prednosti kot podrocij, ki jith morajo Se razviti.

4 )

Oglejte s1 vaji 2 1n
3!

g J

www.ecvetgoesbusiness.eu
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SRR

Pojdite na orodje (Priloga 1) in odgovorite na
naslednja vpraSanja:

1)
2)
3)
4)
5)

Kaksno orodje je to?

Kaksen namen ima to orodje?

Kateri fazi Project Management cikla pripada?
Kako bi jo lahko uporabil, ce bi bil nadzornik?

Dolocite profil delovnega mesta, kateremu bi lahko

ustrezalo orodje.

)

ke 11
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Key skills and LOs description:

1.Find 2 job profiles belonging to 2 different sectors and pitched
at two different levels in a company, 1.e. management, entry
level, etc.

2.Identify key knowledge, skills and competences for each job
profile.

3.Translate selected knowledge, skills and competences into
Learning Outcomes.

4 Fill 1n at least 2 Learning Outcome Matrices (provided in the
following slides).

12
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* Vsaka enota 1ima naslov, zbirni in podrobnejsi opis
znanj, spretnosti in kompetenc

Unit x Title of the Unit

He/ she is able to... (summary description)

Knowledge Skills Competence

He/she knows/ is familiar with | He/she can/tests ... He/she is responsible

for/supervises...

/ www.ecvetgoesbusiness.eu 1 3
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spretnosti in kompetenc

Exam ples:
Knowledge:
Hefshe is able to
-.. describe structural characteristics which are responsible for the behaviour and properties of a
chemical substance
.. differentiate between separation and mix principles and corresponding procedures
. describe the functioning of components, assemblies and systems of a vehicle
.. assign the necessary documents for service and maintenance
. explain regulations concerning the handling of hazardous substances

skills:
He/f she is able to
.. receive orders and plan own procedural steps
.. analyse data and present it as a basi= for decisions
_ use information and communication technologies taking into account data protection
requirements
. dewvelop a marketing plan and use marketing and PR instruments
. select chemical agents and production procedures and make up formulas

Competence (in the sense of taking ower responsibility and autonomy):-
He/f she is able to
.. calculate production and service costs and analyse profitability
... apply problem solving strategies
... reflect upon hisfher own action
... cope with and withstand straim and stressful situations in a way that is not harmiul to health
. communicate with appreciation with patients, family members/reference person groups involved
im the care process
. express and receive situation-based criticism

Primer spiska znanj, Co-funded by the

s Erasmus+ Programme
of the European Union

www.ecvetgoesbusiness.eu
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Nagrajevanje 1n razvoj: povezovanje
napredovanja z nagrado 1n priznanjem.

*Na tej stopnj1 se uspesnost pri delu nagradi (npr. z visjo
placo ali drugimi bonitetami) in pripravi plan
nadaljnjega razvoja kariere.

-ARES)

/ 15
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Studija primera:

Ocenjevanje in potrjevanje kompetenc

16
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e Skupina oseb, ki niso drzavljani EU, je prispela v
Italijo 1skat zaposlitev.

« Kadrovskemu podjetju je bila zaupana ocena znanja
in kompetenc ter njihova potrditev.

 Lokalna podjetja so 1zrazila interes za sklenitev
delovnega razmerja z 1skalci zaposlitve.

-ARES) :
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» Ker so delavci prishi iz razli¢nih izobrazevalnih

sistemov 1n so s1 pridobili znanje in spretnosti s
pomocjo neformalnih in formalnih poti
1zobraZevanja, je bil razvit u¢inkovit postopek
ocenjevanja za ter potrjevanja znanj, spretnosti in
kompetenc.

7 18
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eT

goes business

%Y
<

Kako vidite resitev tega problema?

19
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Studija primera

« Ustanovljen je bil odbor treh strokovnjakov;

* Ta odbor je zadolZen za razvoj niza ocenjevalnih
meril, ki temelj1jo na najbolj pomembnih vesCinah, ki
sestavljajo poklicne profile.

« Evalvacija temelji na oceni uspesSnosti, ki je
dokumentirana, ocenjena in potrjena.

-ARES)
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Studija primera

Joes bus iness

» Taresitev je bila izdelana s pomocjo ECVET nacel in
okvirja.

 ECVET okvir daje nasvete in orodja za ocene, ki
temeljijo na Ucnih rezultatih. S svojo obliko opisuje;j
in vrednotijo spretnosti in kompetence in skozi
ustrezne mehanizme pretvarjajo UCne enote 1in Ucne
izide v kreditne tocke, ki se lahko primerjajo med
razlicnimi 1zobraZevalnimi sistemu.

-ARES) :
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*Na koncu je 1zdan certifikat z vkljuCenim opisom

Ucnih izidov, pripisanimi kreditnimi toCkami in opisom
ravni na podlagi EOK.

22
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e Pristop, ki temelj1 na uspesnosti lahko pomaga pri
ocenjevanju znanja, pridobljenega v neformalnih 1n
formalnih 1zobrazevanjih. Opis dosezenih ucnih
1zidov zagotavlja jasen pregled znanja, spretnosti in
kompetenc, ki se ovrednotene.

7 23
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*Kreditne toCke lahko takoj pokazejo pomen in tezo
sklopov kompetenc. Sklicevanje na EOK lahko da
dodatne informacije o dosezeni 1zobraZevalni ravni.

4 )

Poskusite opredeliti
klju¢ne spretnosti in
Ucne 1zide 1z vaje 3!

- J

24
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1. Prepoznajte problem z enim od poklicnih profilov s katerim
b1 se lahko srecali v prej predstavljeni ucni enoti.

2. Dolocite glavne tezave, 1zzive in spremenljivke, vklju¢no z
ljudmi 1n viri.

3. Ugotovite, vsaj 2 mozni resSitvi za tezave in 1zzive,
opredeljene v 1. koraku.

4. Prevedite znaCilnosti dobrega reSevalca problemov v znanja,
spretnosti in kompetence, ki jih potrebuje.

/ 25
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1. Na podlagi prej opredeljenih znanj, spretnosti in kompetenc,
izberite kljuCne lastnosti za uspeSnost ocenjevanja.

2. Ugotovite, kateri od teh kljunih lastnosti se lahko oceni z
opravljanjem nalog.
3. Opredelite postopke ocenjevanja; vkljuno z morebitnimi

posamezniki / organizacijami, ki b1 sodelovali v odboru za
ocenjevanje in moznih orodij za ocenjevanje.

4. Poskusite dokoncati ustrezne dele izbranih orodij s klju¢nimi
informacijami o ocent.

-ARES)

/ 26
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1. V zvezi z dejavnostjo 3, napravite seznam uporabnih
EU orodjj transparentnosti.

2. Opredelit1 vse akterje opredeljene v Memorandumu
0 soglasju za oceno.

3. Pretvorite ocenjeno vsebino v ECVET kreditne
tocke.

4. Opredeli ustrezne vrednosti na EOK, NOK
posameznih drzav.

-ARES)

7/ . 27
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Konec UcCne enote 6.

Hvala za vaso pozornost!

28
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ECVET goes Business

Usposabljanje

Kraj,
Datum,
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Uc¢na enota 7/

Razvoj vodstvenih in vodilnih kadrov

FGMDD -
ORMACION ! o)
euskadi www.ecvetgoesbusiness.eu
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V Ucni enoti 7 se bomo ukvarjali s kadrovskim
procesom ,,Razvoj vodstvenih in vodilnih
kadrov”

v" Kako lahko v podjetju razvijemo ucinkovit
program Razvoja vodstvenih in vodilnih kadrov?

Fr;mr:t: -
ORMACION ! 3
euskadi www.ecvetgoesbusiness.eu
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Struktura Ucne enote

1. Predstavitev Razvoja vodstvenih in vodilnih
kadrov

2. Predstavitev Evropskih instrumentov
transparentnosti (EIT)

Predstavljena orodja; sledi pogovor in izmenjava mnen:

2.1. ESCO - evropska Kklasifikacija spretnosti/kompetenc,
kvalifikacij in jezikov

2.2. EURES - portal poklicne mobilnosti
2.3. EQF — evropsko ogrodje kvalifikacij

L£o3oPrakticen primer- vaja . .
euskadi www.ecvetgoesbusiness.eu
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1. Razvoj vodstvenih in vodilnih kadrov

Razvoj vodstvenih in vodilnih kadrov:
— Izz1vi vodstva v poslu

— Kako lo¢imo dobrega vodjo od dobrega menedzerja
(Najvecjih10 razlik med njima)

FG.‘\JDD —
ORMACION !
euskadi www.ecvetgoesbusiness.eu
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1. Predstavitev programa:

Razvoj vodstvenih in vodilnih kadrov:

Trenutne in bodoce potrebe vodenja

SEZNAM RAZVOJA VODSTVENIH KADROV
KORAKI SEZNAM ZA RAZVOJ VODSTVENIH KADROV
1 Dolocitev najboljSega vodstvenega sloga za vaSo organizacijo.
2 Prepoznavanje trenutnih in potencialnih vodij v podjetju.
3 Prepoznavanje vrzeli v vodstvu.
4 Razvoj nacrta za nasledstvo klju¢nih vlog.
5 Razvoj ciljev kariernega na¢rtovanja za potencialne vodje.
6 Razvoj potrebnih spretnosti za bodoce vodje.
_7. Razvoj programov za zagotavljanje trenutnih in bodoc¢ih vodij.

ORMACION 6

euskadi www.ecvetgoesbusiness.eu
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2. Predstavitev Evropskih instrumentov
transparentnosti (EIT)

Kako uporabiti EIT pri procesu Razvoja vodstvenih in vodilnih
kadrov Se posebej: European Skills, Competences, Qualifications
and Occupations (ESCO), European Qualifications Framework
(EQF) and EURES?

Katere so prednosti, slabosti in pridobitve vsakega posebej?

2.1. ESCO
2.2. EURES
F —— " 2.3. EQF
ORMACION 7

www.ecvetgoesbusiness.eu
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2. Predstavitev Evropskih instrumentov
transparentnosti (EIT)

2.1. ESCO

ESCO

European Skills, Competences, Qualifications and Occupations

ESCOpedia

https://ec.europa.eu/esco/portal/home?r
esetLanguage=true&newlLanguage=en

Occupations Skills/competences Qualifications
F ONDO =
ORMACION : Q
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2. Predstavitev Evropskih instrumentov
transparentnosti (EIT)

2.1. ESCO

2.1.1.- Kako nam lahko orodje ESCOpomaga pri dnevnih
nalogah?
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2. Predstavitev Evropskih instrumentov
transparentnosti (EIT)

2.1. ESCO

2.1.2. Vkljucite v skupinsko razpravo naslednje tocke....

v Menite, da je to orodje uporabno v procesu Razvoja vodstvenih
kadrov ?

v' Katere glavne prednosti in slabosti zaznate?
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ORMACION ! 1 O
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2. Predstavitev Evropskih instrumentov
transparentnosti (EIT)

2.2. EURES

— Al ste iskalec zaposlitve in iSCete zaposlitev na evropskem
trgu dela?

— Al ste delodajalec odprt za zaposlovanje 1z eevropskega
bazena talentov?

Uporabite EURES, vasega partnerja tako za delodajalce kot
iskalce zaposlitve na podrocju cele Evrope!!.

Fom DO —
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2. Predstavitev Evropskih instrumentov
transparentnosti (EIT)

2.2. EURES

EURES: most med delodajalci in iskalci zaposlitve.

https://www.youtube.com/watch?v=I11_d
JAKZCBo
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2. Predstavitev Evropskih instrumentov
transparentnosti (EIT)

2.2. EURES

2.2.1. Kako lahko iskalec zaposlitve uporabi EURES portal?

— EURES Portal je mesto kjer se srecajo evropski iskalci zaposlitve in
delodajalci.

— Z uveljavljeno blagovno znamko, nadgrajenim uporabniskim
vmesnikom in novimi orodji za ustvarjanje in iskanje Zivljenjepisov, je
sedaj portal EURES bolj privlacen in uporabniku prijazen kot kdajkoli
prej.
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2. Predstavitev Evropskih instrumentov
transparentnosti (EIT)

2.2. EURES

2.2.2. V skupinski razpravi se osredotocCite na naslednje
tocke....

v’ Menite da je to orodje uporabno pri Razvoju vodstvenih kadrov?
v' Katere so glavne prednosti in slabosti?
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2. Predstavitev Evropskih instrumentov
transparentnosti (EIT)

2.3. EQF

Evropski okvir kvalifikacij (EOK)

Qualifications
Frameworks
in the UK

For more Information please contact one of the I’l t‘tps ://WWW.yOlltube. COlll/watCh ?v:MB
UK, EQF National Coordination Points Ofqual, CCEA, SCQF Partnership

and Welsh Government. GQuy Yy 7qA

Or visit http://lec.europa.eu/eqgf/compare_en.htm
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2. Predstavitev Evropskih instrumentov
transparentnosti (EIT)

2.3. EQF

2.3.1.- Predstavitev EOK in ECVET
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2. Predstavitev Evropskih instrumentov
transparentnosti (EIT)
2.3. EQF

2.3.2.- Sedaj je Cas za razpravo....

v Menite, da je orodje uporabno pri procesu Razvoja vodstvenih kadrov?
v' Katere so glavne prednosti in slabosti?

FO.‘\JDD —
ORMACION
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Cas za vajo...

... Poizkusite samai!
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e cveT Razvoj vodstvenih in
goe business VOdilnih

NAJDITE
ODGOVOR!!

“Sedaj, opredelite proces Razvoj vodstvenih kadrov
za svoje podjetje. Kje lahko uporabite orodja:
ESCO, EQF in EURES, in jih vkljucCite v svoje
procese.?”
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Konec Ucne enote 7.

Hvala za vaso pozornost!
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Usposabljanje ECVET goes Business

Ucna enota 8: Zakljucki

Naloge / Cilji: UdeleZenci bodo razpravljali o delavnici o delavnici in preverjali glavne elemente vseh
sedmih ucnih enot.

Trajanje: cca. 30 min

Oblika: Skupinsko delo

Material/Gradivo: Flipchart / Tabla; Kartice; Pisalo

Uvod
Po kratkem povzetku prejSnjih sedmih enot (PowerPoint) bo konc¢na delavnica namenjena reviziji
oziroma sprejemanju povratnih informacij. UdeleZenci bodo razmisljali o znanju in spretnostih, ki so

jih pridobili s sodelovanjem v programu.

Naloge

e UdeleZence prosite, naj podajo svoja mnenja: Kateri so bili najpomembnejsi vidiki enot za
usposabljanje? Katera vsebina je najbolj vplivala na njihovo delovno Zivijenje in postopke?
Katera orodja se jim zdijo najbolj uporabna?

e UdeleZence prosite, naj razmislijo o teh vprasanjih in zabeleZite klju¢ne besede na karticah.

e UdeleZence prosite, naj pojasnjo,, zakaj so izbrali te kljucne besede.

e Kartice zdruZite vsklope v skladu z glavnimi temami 7 uénih enot.
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