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Az ECVET az uzleti ¢letben c. projekt celkitlizeser:

s az ECVET eszkozok és a tobbi eurdpai atlathatdésagi eszkoz haszndlatat
megfeleltesse a HR szakemberek €s menedzserek igényeinek, é€s
szorgalmazza ezen eszkOzOk beintegralasat a partnerorszagok helyi
cégeinél €s vallalkozasainal.

L)

» Azt szeretnénk a projekt végére elérni, hogy az eurdpai vallalatok és cégek,
valamint HR-es alkalmazottaik jobban fel legyenek késziilve az adott
eszk6zok haszndlataval kapcsolatosan €s beillesszék gyakorlataikba az
eszkO0zok hasznalatat az alabbi HR teriileteken: munkaero-toborzas;
karriertervez€és; munkavallalok tovabbképzése; a vezetdi készségek
fejlesztése; teljesitménymenedzsment, valamint egyéb altalanos HR
gyakorlatok.
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Az ECVET az iizleti életben projekt céljai :

* Olyan megkozelitést kialakitani, melynek segitségével az ECVET €s mas
europai atlathatosagot c€lzo eszkoz a cégek mindennapi HR tevékenységbe
beépiilhet,

*¢ Olyan anyagokat €s tdj€koztatd informaciokat hozni 1étre, melyek
kozérthetd formédban tdjékoztatjdk a HR menedzsereket, munkatigyeseket
és lizlettulajdonosokat,

s Céges szinten novelni az ECVET eszkozok felhasznalasi igényét Az tizleti
€letre Osszpontositva kiszélesiteni €s jobban elterjeszteni az ECVET
hasznalatat , ugyanakkor becsatolni a cégek 1igényeit €s véleményét azt
ECVET megvalositasi folyamatokba.
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A projekt {0 celcsoportjal

e

*

HR menedzserek/ cégek HR-es kollégai,

e

*

munkaiigy1 asszisztensek

e

*

kozép-¢s felsovezetok,

e

*

feltigyeleti képviseldk,

/
‘0

L)

szocialis szektor és

e

*

egy€b €Erintettek.
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A projekt indokoltsaga:

¢ Manapsag a HR vezetOk folyamatos nyomasnak vannak kitéve; csokkend
koltségvetés, jarulékos nyomas €s a HR technologiak bevezetése, k6zoss€gi
média és adatelemzé€s a toborzasban.

*»» a HR szakértoknek tisztaban kell lenniiik a globalizaci6 velejaroival, a
munkaerd sokszinliségével, a szabaduszokkal, a valtozo készségigényekkel,
a munkaerd motivalasanak médjaival, és a modern kor kovetelményeinek
megfeleld kompetenciakkal, mint példaul nyelvek ismerete, vagy
szamitastechnikai ismeretek.

L)

» A HR vezetOk 1y, hatekonyabb modjait keresik a vezetésnek, a
forraskeresesnek, €s a ceégek valtozo munkaerdigényeihez illeszkedo
tehetségek felkeres€séhez. Az ECVET €s ETI eszkozok hasznalata erre
nyujthat megoldast.

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kift. www.ecvet OeSbUSlneSS.eu
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Az ECVET és az ETI eszk6zok relevanciaja a
globalizalt vilagban:

¢ Sokszor el6fordul, hogy a nemzeti hatdrokon beliil nem elérheté a modern
kor 1igényeit kielégité munkaerd

¢ Eurépdban a szabad munkaerd-aramlds valamint a multinaciondlis cégek
elterjedésével a modern iizleti €let globalis tiggyé valt

¢ Mindamellett, hogy a toborzasi szakemberek szamara egy vildgméretii
humanerdforras alap all rendelkezésére, a HR-eseknek ugyanakkor
biztositaniuk kell, hogy a munkavallalok megfelel6 tudassal, készséggel €s
képességekkel rendelkezzenek, hogy a globalis market igényeinek
megteleljenek.
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Az ECVET és az ETI eszkozok relevanciaja a globalizalt
vilagban:

A folyamatot bonyolitja, ha a HR menedzser nem képes leforditani vagy megérteni
azokat a készségeket €s képessegeket, amelyeket a kiilfoldi munkaerd, vagy a kiilfoldon
tapasztalatot szerzett munkavallal6 magaval hozna; s ez az, amiben az Eurdpai
atlathatosagi eszkozok segiteni tudnak.

*» Az ECVET a szakoktatas és szakképzés 6sszehasonlithatosagat biztositja az EU
tagallamain beliil;

*¢ Az ECTS pedig biztositja az orszaghatarokon kiviil szerzett diplomak €s oklevelek
akkreditalasat és elfogadasat.;

*¢ az olyan eszk6zok pedig, mint az Europass CV, vagy az Eurdpai Készségutlevél
segitenek a munkakeresoknek abban, hogy formaba ontsek €s megfeleld modon
bemutathassak a képesitéseiket, valamint a megszerzett készségeiket €s képességeiket
oly médon, hogy azokat barmely eurdpai orszag HR szakemberei értelmezni tudjak.
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Az EU eszk0zok relevanciaja a munkaerd diverzitasa

szempontjabol:

¢ A kutatasok azt mutatjak, hogy ez a fajta soksziniiség a kulcsa az
innovacionak €s kreativitasnak is €s hatalmas jelentosége van a nagy

tehetségek bevonzasanal és megtartasanal (Forbes, 2011).

L)

» Az eldzOekben emlitett eszkozokkel, melyek segitenek a kiilfoldon
megszerzett képesitések €s tapasztalatok értelmezésében €s
,leforditdsdban”,, a HR menedzserek kozvetleniill meg tudnak keresni olyan
jelolteket, akik mas orszagokban, mas hattérrel rendelkeznek, s
tarsolyukban vannak a cég altal keresett ké€szségek €s képességek.

L)

L)

L)

» EURES az Eurdpai Bizottsag altal hasznalt munkaerd mobilitasi portal. A
HR menedzserek az online feliileten keresztiil feltehetik allashirdetéseiket,
melyek Eurdpa-szerte elérhetoek lesznek a munkavallalok szamara.
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Bevezeto

A projekt megvalositasaért tett 1€pések:

¢ Kutatds készitése a célcsoport igényeinek és sziikségleteinek felmérésére;

¢ HR kézikonyv 0sszedllitasa, melyben az embererd-menedzser {6
folyamatait megvizsgalva nyujt segitséget a HR szakembereknek az

ECVET és az europai atlathatosagi eszkozok hasznalatahoz,
esettanulmanyokkal szinesitve a magyarazatokat.

s Képzési program kidolgozasa melyben az ECVET és az atlathat6sagi
eszkozok mindennapi HR tevékenységekben valo haszndlatdhoz nydjtunk
tananyagot €s képzési strukturat

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kift. www.ecvet OeSbUSlneSS.eu
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Az ,,ECVET az tlizlet1 ¢letben” keépzes célja

A kepzés HR menedzserek, tandcsadok, tizletvezetok, €s felso-€s
kozépvezetdk szamara, az tizleti életben érthetd nyelven nyujt attekintést az
ECVET ¢és mas eurdpai atlathatosagi eszkozokrol

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kift. www.ecvet OeSbUSlneSS.eu
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Mi az ECVET:

» Az ECVET Az eurOpai szakoktatasi és szakképzési kreditrendszer
roviditése

» Segit a szakképzésben vagy szakoktatdsban (VET) résztvevoknek, hogy

kiilf61don 1s munkat vallalhassanak

*» Ugyanakkor ezek segitségével a HR szakemberek a toborzasi szakaszban
az EU 0sszes tagallamabol kereshetnek munkaerot, megcelozva azt a
kivalasztott kompetencia profilt, melyre a cégnek sziiksége van, s amely
erdsiti a c€g emberi erOforras-tokeéjét.

v Az ECVET kivalo lehetoség a HR menedzsereknek, mivel az Eurdpa mas

részein vegzett munkahely1 gyakorlatokat érthetobbé €s értelmezhetobbe

teszl.

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kift. www.ecvet OeSbUSlneSS.eu
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Az ECVET céljai:

» A rendszer lehetOséget nyujt a kiilfoldon szerzett munkatapasztalaton
elsajatitott készségek €s képess€gek hazai €rvényesitésére, elismerésére €s
osszegyujtésére, melyek egy szakképesités megszerzésere iranyulnak;

» Vonzobba teszi a kiillonbozd orszagok €s tanulasi kornyezetek kozotti
atjarast;

¢ Noveli a kiilonboz6 szakképzesi rendszerek €s az altaluk nyujtott

képesité€sek Osszehasonlithatosagat;

» Noveli a szakképzeésben vegzett didkok elhelyezkedési lehetoségeit €s a
munkavallalok magabiztossagat. (Eurdpai Bizottsag, 2016)
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Hogy miikodik az ECVET?

*+ Az ECVET a masik orszdgban szerzett tudasanak és
készségeinek atvitelére €s elismerésére szolgal.

¢ Erre a mindsitett tanulasi eredményeket hasznalja.

¢ Mindemellett az ECVET keretet biztosit a tanuldk
mobilitasahoz, s a képesitések hordozhatosagahoz.

¢ A tanulok kreditpontokat kapnak a mindsitett tanulasi
eredményeikeért.

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kft. WWW.ecvet OeSbUSlneSS.eu
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Hogy miikodik az ECVET?

» Az ECVET a szakképzési eredmények atvitelére €s elismerésére az
elérhetd ¢s validalhaté mindsitések részeiként a tanulasi eredmények
egységeinek leirdsat hasznalja.

*» Jelzi az egységek nagysagat €s ECVET pontokban fejezi ki a képesitést. 60

ECVET pont egy teljes szakképzési évnek felel meg.

» Mindemellett az ECVET keretet biztosit a tanulok mobilitasahoz, s a
képesitések hordozhatosagahoz.

» Egy egységes eurdpai modellbe illesztve a tanulmanyokat, konnyen
ertelmezhetove teszi azokat a tagallamok minden HR szakembere szamara.

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kift. www.ecvet OeSbUSlneSS.eu
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A tanulasi eredmények az ECVET ben:

D)

0‘0

Az ECVET hatékony miikodés¢hez az sziikseges, hogy a kepesitések
tanulasi eredmények leirasanak hasznalataval torténjen.

(g

L)

L)

» A tanulasi eredmények egységekbe rendezhetok.

(g

L)

L)

» A tanuldsi egység a kepesites egy 0sszetevoje, mely ertékelheto €s
ervényesitheto, s a tudas, készségek €¢s kompetenciak koherens egységebol
all.

» Az ért€kelt tanulasi eredmények krediteket alkotnak.

(g

L)

L)

(

L)

» A kreditpontok a kiillonboz0 tanulasi kornyezetek kozti atvitelnek, valamint
a tanulasi eredmenyek gyljtésének alapjat képezik.

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kift. www.ecvet OeSbUSlneSS.eu
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A tanulasi eredmények megértése:

¢ Az ECVETen beliil a tanulasi eredmények tekinthetok a kreditatvitel- és
gyljtés alapjanak.

¢ A tanulési eredmények nem a tanuldsi folyamat vagy a tanuldsi kérnyezet
fliggvényel, ahol megszerezték Oket, ezért hasznalhatok arra, hogy a
kontextustol fiiggetleniil megallapitsuk, hogy a tanul6é megszerezte e azt,
amit az adott kurzus eldirt/megkivant

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kift. www.ecvet OeSbUSlneSS.eu
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Az ECVET pontok:

*¢ Az ECVET pontok a tanulmanyi eredmények altalanos sulyanak, illetve a
képesitéssel kapcsolatos egységek viszonylagos sulyanak szamszerl
kifejezése.

A tanulasi eredmények €s a képesités szintjével egyiitt az ECVET pontok

segitenek a képzetts€g €rtelmezésében. A képzettséghez rendelt ECVET

pontok egyéb paraméterekkel egyiitt jelezhetik p€ldaul azt, hogy a képzettség
spektruma mennyire sz€les.

A Tanulmanyi egységhez rendelt ECVET pontok alapjan a tanulo
tajekozodhat a mar megszerzett tudas ,,sulyarol”, s arrdl, hogy még mit kell
elérnie.

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kift. www.ecvet OeSbUSlneSS.eu
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ECVET kredit, kreditatvitel €s kreditgytytes:

A tanulasi eredményekért kapott kreditek (azaz az u.n. kreditpontok) az
egyének azon tanulasi eredményeinek értékét fejezik ki, melyek értékelésen
estek at, s amelyek egy képesités megszerzéséhez gylijthetok, vagy atvihetok
mas tanuldsi programokba vagy képzési rendszerekbe.

» A kredit azt jelzi, hogy a tanulo sikeresen teljesitette a kitlizott tanulasi
eredményt, mely pozitiv elbirdlast kapott €s az ért€kelést eredményét a
Szakmai gyakorlat igazoldsaban (personal transcript) dokumentaltak.

» Ez alapjan mas int€ézmények i1s azonositani tudjak a tanulo 4altal elért
krediteket.

A Kredit Credit nem egyezik meg az ECVET pontokkal.

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kift. www.ecvet OeSbUSlneSS.eu
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ECVET kredit, kreditatvitel €s kreditgytytes:

D)

*

A kreditatvitel az a folyamat, melyben az egyik tanuldsi rendszerben
megszerzett tanulasi eredmények egy masik rendszerben beszamitasra
keriilhetnek.

» A kreditatvitel az értékelés, validalas és elismerés folyamatain alapul.

(

L)

L)

(g

L)

» Az atvitelhez a tanulasi eredmények értékelése sziikséges.

L)

(g

L)

» Az ért€kelés eredménye a szakmai gyakorlat elismerésében van
dokumentalva €s kreditet €r.

L)

<&

L)

o Az értékelt tanulasi eredmény alapjan a kreditet egy masik intézmény
validalhatja €s elismerheti.
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ECVET kredit, kreditatvitel €s kreditgytytes:

v A kreditgyujtés Credit accumulation is folyamatan keresztiil a tanul6 a
tanulasi eredmények sikeres értékeléseken és érvényesitésén keresztiil
progressziven szerezheti meg a képesitését

A kreditgylijteés modjat a keépesités kiadasaért felelds int€zmény hatarozza
meg.

» Amikor a tanul6 a képesitéshez sziikséges 0sszes kreditet megszerezte, s az

egy€b kovetelményeknek 1s megfelelt, kiadhato szamara a képesités.

» Az ECVETben a kreditgyljtes a tanulasi egység hasznalatan keresztiil
ertelmezhetd. Ezeket folyamatosan értekelik, érvényesitik és elismerik.

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kift. www.ecvet OeSbUSlneSS.eu




Introducing ECVET

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Az ECVET technikai 0sszetevor:

s Az ECVET modellnek vannak bizonyos elemei, amelyek az eurdpai oktatasi
¢s kepzési szektorra jellemzoek, s nehezen illeszthetok be a HR gyakorlatba.

s Ezek kozé tartozik az

X/

s Egyiittmikoddesi Megéllapodds (Memorandum of Understanding) , ami egy
partnerszervezetek kozott létrejott keretszerzddes, melyben 2 vagy tobb orszag megerdsiti

egyluttmiikodesi szandékat, és lefekteti a kiilfoldi tanulmanyok menetének €s elismerésének
alapjait.

s ¢&s a Tanuldsi Megdllapodés (Learning Agreement)., ami a tanul6 és a kiilfoldi, képzést
nyujté szervezet kozti megallapodas, mely meghatarozza az egyes tanulok mobilitdsdnak a
feltételeit.

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kift. www.ecvet OeSbUSlneSS.eu
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Az ECVET technikai 0sszetevor:

» Az ECVET technikai 6sszetevdi koziil a harmadik a Szakmai gyakorlat
1gazolasa (Personal Transcript.)

» Ez az egyén tanulmanyi eredményeinek attekintése €s részletes informacioval
szolgal a tanulo pozitivan megitélt tanulasi eredményeirdl.

Az igazolast a fogado intézmény adja ki, melyben a megszerzett tudast,
készséget €s kompetenciat €s azok értékelését.

* A HR szakemberek ez alapjan meg tudjak hatarozni a jelentkez6 milyen
kulcskompetenciaknak van birtokdban, €s ez kiilonosen ott lehet érdekes,
ahol kompetencia-alapu fizetést hasznal a cég.

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kift. www.ecvet OeSbUSlneSS.eu
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Technikai 0sszetevOl: A szakmai gyakorlat igazoldsa

Az igazolds tartalma- minta:

A tanul6 adatai:

Telefon:

E-mail:

Szuletési 1do:

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kift. www.ecvet OeSbUSlneSS.eu
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Technikai 0sszetevOok: A szakmai gyakorlat igazoldsa

Az igazolds tartalma- minta:
Mobilitas:

A fogadd6 intézményrol:

A tartézkodas tartama hetekben:

Nap1 munka ¢€s tanulasi idok:

Részletek a tanulasi/munkakornyezetrol:

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kft. WWW.CCVCt OeSbUSlneSS.eu
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Technikai 0sszetevOk: A szakmai gyakorlat igazoldsa

Az igazolds tartalma- minta:

Tanulasi eredmények:

Megszerzett tudas, készségek, kompetenciak ECVET pontokkal (ha
vannak)

A szamonkérés részletei (eljarasok, modszerek, kovetelmények):

Eredmények:

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kift. www.ecvet OeSbUSlneSS.eu
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Technikai 0sszetevOk: A szakmai gyakorlat igazoldsa

Az igazolds tartalma- minta:

Alairasok:

Fogado intézmény:

Név, szerep:

Tanulo:

Név:

Hely, datum:

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kift. www.ecvet OeSbUSlneSS.eu
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Megbeszélés: On kovetkezik!

¢ Hogyan hasznélna az ECVET
Szakmai gyakorlat igazolast a HR
folyamatokban?

¢ BeszEljék meg csoportokban a
szakmai gyakorlat igazoldsiahoz
hasonlo6 eszkdzok gyakorlati
hasznat a modern HR
folyamatokban!

T Ré bAG www.ecvetgoesbusiness.eu 27
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Mi az EKKR?

s Az Eurédpai Képesitési Keretrendszer (EKKR)...

..."“Az EKKR egy kozos europai referencia-keretrendszer, amely
osszekapcsolja egymassal a kiilonbozo orszagok kepesitési rendszereit, és
olyan forditasi eszkozként miikodik, amely kolcsonosen konnyebben
olvashatova és érthetobbe teszi az Europa kiilonbozo orszagaiban és
rendszereiben megszerezheto képesitéseket.”” (Eurdpai Bizottsag, 2008).
Olyan eszkoz, mely segiti az Eurdpan beliili kiilonb6z6 képesitési
rendszerek kozti kommunikaciot €s 0sszehasonlithatosagot.
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Hogyan mukodik az EKKR?

» Az EKKR segiti az Europan beliili kiilonboz0 keépesitési rendszerek kozti
kommunikaciot és osszehasonlithatosagot.

» Az EKKR nek 8 szintje van, melyeket tanulasi eredmény alapon hataroztak
meg, s mely kiemeli az egyes szinteken elvart tudas, készs€g €s kompetencia
szintet.

» Ez egyértelmlibbé teszi, hogy egy adott keépesitéssel rendelkezo tanulo az
adott EKKR szintnek megfelelden mit tud, mit ért meg €s mire képes.

» Ez a megkozelités lehetdveé teszi azt 1s, hogy kiilonb6zd oktatasi €s képzesi
tipusokban, a kozoktatasban, valamint az akadémiai €s szakképzés keretében
megszerzett képesitéseket Osszehasonlithassuk.

(Eurdpai Bizottsag, 2016).
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Hogyan mukodik az EKKR?

» Az EKKR legfontosabb alapelve a tanulasi eredmény (learning outcome)
alapu megkozelités.
% A tanulasi eredmény (learning outcome) alapu megkozelit€sben a fokusz a

tanulo altal a tanulasi folyamat végén megszerzett tudason, készségeken €s
képességeken van.

» Az EKKR bevezetése az 0sszes EKKR-hez kothetd kepesites tanulasi
eredményekben valo megfogalmazasat hozza magaval.

*¢ Minden résztvevo orszag onkentes alapon kidolgozza és bevezeti a sajat
Nemzeti Képesitési Keretrendszerét (NKKR), ahol a képesité€sek tanulmanyi
alapuak.
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Az EKKR

» Amellett, hogy keretrendszerként szolgal, az EKKR szamos atlathatosagi
eszkozt, tAmogato eszkozt €s kezdeményezést is kinal, melyek szintén
el0segitik a munkavallalok Europan beliili mobilitasat.

e Ezek kozé tartozik az ECVET, Europass, EQAVET és az EurOpai
Kreditatviteli Rendszer, melyek mindegyike kiilonb6zd szektorok, iparagak
munkavallaloinak mobilitasat segiti eld hatarokon ativeld modon.

» AZ EKKR atfogd megérteséhez el0szor is sziikseges megismerniink a 8
szintet, melyeket mutatok hataroznak meg, melyek tanulasi eredmény alapon
leirjak az adott szinthez tartozo tudast, készs€geket €s kompetenciat.
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EKKR Tudas Készségek Kompetencidk
szint

Az EKKR-ben a tudds elméleti Az EKKR-ben a készségek kognitiv (logikus, Az EKKR-ben a kompetencidk a
és/vagy tdrgyi intuitiv és kreativ gondolkodds haszndlata) és felelosség és az autonomia
(faktudlis)szempontbol van leirva. gyakorlati (kéziigyesség valamint modszerek, szempontjabdl vannak leirva

[tan]anyagok, eszkozok és miiszerek hasznalata)
szempontbol vannak leirva

1.szint Alapveto altalanos tudas egyszeru feladatok elvégzéséhez sziikséges kozvetlen feliigyelet mellett,
alapvet6 készségek strukturdlt kontextusban végzett
tanulds vagy munka

2.szint alapveto targyi tudas a munka egyszerll szabalyok és eszkdzok feliigyelet mellett, némi

vagy tanulményi teriileten o o o . ; autonémidval
hasznalataval torténd feladatvégzéshez és rutin

probléma megoldashoz, relevans informacidk végzett tanulds vagy munka.

alkalmazasat igényld alapvetd készségek

TREDAG
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EKKR Tudas Készségek Kompetenciak
szint

3.szint tények, elvek,
folyamatok és dltalanos
fogalmak ismerete a
munka- vagy

tanulmdnyi teriileten

4.szint targyi és elméleti tudas
széles
Osszefiiggésekben, a
munka vagy tanulményi

teriileten beliil

TREDAG

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kift.

egy sor kognitiv és gyakorlati készség
feladatok elvégzéséhez és nehézségek
megoldasdhoz, melynek soran alapvetd
modszereket, eszkdzoket, [tan]anyagokat kell
kivélasztani és alkalmazni.

egy sor kognitiv és gyakorlati készség a
munka- vagy tanulmanyi teriilet specifikus
problémadinak megolddsdhoz

www.ecvetgoesbusiness.eu

felelosség vallalasa feladatok elvégzéséért a
munka vagy tanulds sordn a sajat viselkedés
kortilményekhez vald igazitasa
problémamegolddskor

onallo tevékenységszervezés az altaldban
elore lathatd, am adott esetben valtozo
munka- vagy tanulmanyi kontextus
irdnymutatdsa szerint masok
rutinmunkajanak felligyelete némi felel0sség
véllaldsaval a munka- vagy tanulményi
tevékenységek értékeléséért és javitdsaért
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EKKR Tudas Készségek Kompetenciak
szint

5. szint alapos,/ atfogé specializalt tirgyi  egy sor olyan alapos / atfogd kognitiv és vezetés és feliigyelet gyakorldsa olyan

és elméleti tudds a munka- vagy  gyakorlati készség, amely elvont )
munka- vagy tanulményi

tanulmdanyi teriileten, illetve e problémdk kreativ megolddsainak . : 5
. . . o ‘o o tevékenységek kontextusdban, ahol
tudés hatdrainak ismerete kifejlesztéséhez sziikséges ) > )
elére nem lathato valtozasok 1épnek
fel onmaga és masok teljesitményének
feliilvizsgalata és fejlesztése
6. szint a munka- vagy tanulmdnyi teriilet szakmai magabiztossdgot €s innovaciot Osszetett technikai vagy szakmai
halad6 ismerete, elméletek €s bizonyito fejlett készségek, amelyek a tevékenységek vagy projektek
elvek kritikai megértésével specializdlédott munka- vagy tanulméanyi vezetése, a dontéshozatalért vald
teriileten Osszetett és elére nem lathatd feleldsség vallalasaval elére nem
problémdk megoldasahoz sziikségesek. lathaté munka vagy tanulmdnyi

helyzetekben feleldsség vallalasa
egyének vagy csoportok szakmai

fejloddésének iranyitasaért

TREDAG
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EKKR Tudas Készségek Kompetenciak
szint

7 szint

8 szint

TREDAG

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kift.

magasan specializélt tudas, részben a
munka- vagy tanulmanyi teriilet
legfrissebb fejleményeinek
ismeretével, amely eredeti
megkozelitések alapjat képezi
kritikus tudatossag a tudashoz
kapcsolodo kérdésekben a munka-
vagy tanulmdnyi teriileten, valamint
kiilonbo6z6 teriiletek
metszéspontjainal

a tudas jelenlegi hatarait feszegetd
ismeretek a munka vagy tanulményi
teriileten €s a teriiletek
metszéspontjainal

kutatasban és/vagy az innovacidban 1j
tudas €s eljarasok kifejlesztéséhez
valamint kiilonb6z6 teriiletek tudasanak
integralasdhoz sziikséges, specializalt
probléma-megoldasi készségek.

a kutatds és/vagy az innovacio kritikus
problémaéinak megolddsdhoz valamint a
1étez6 tudas vagy szakmai gyakorlat
kiterjesztéséhez és ujradefinidlasahoz
sziikséges legfejlettebb és
legspecializéltabb készségek és
technikak, tobbek kozott a szintetizalas
és az értékelés képessége

www.ecvetgoesbusiness.eu

Osszetett, elére nem lathat6 és Uj
stratégiai megkozelitéseket igényld
munka- vagy tanulési kontextus
vezetése €s atalakitasa feleldsség
vallaldsa a csoport szakmai tuddsahoz
vagy gyakorlatdhoz valo
hozz4ajaruldsért és/vagy stratégiai
teljesitményének feliilvizsgalataért

a munka- vagy tanulmdnyi kontextus —
beleértve a kutatdst — élvonaldban 4
elképzelések vagy folyamatok
kifejlesztésénél mutatott kiemelkedd
tekintély, innovacios képesség,
autonémia, tudomdnyos és szakmai
feddhetetlenség és folyamatos
elkotelezettség.
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Az ECTS bemutatasa:

* Az Europai kreditatviteli rendszer (ECTS) atlathatobba teszi a képesitéseket a
felsdoktatasban, mikozben megkonnyiti a felsdoktatasi keépesitéseknek a
munkaltatok €s mas egyetemek altali elismerését egé€sz Europaban.

*» Az Europai kreditatviteli rendszer tamogatja a részt vevo intézményeket
abban, hogy honlapjukon kozzétegy€k ké€pzési katalogusukat, amely
részletesen ismerteti az oktatasi programokat és tanulasi egységeket, az
egyetemi szabdlyzatot €s a hallgatoknak nyujtott szolgaltatasokat.

L)

» Ez a rendszer egész Europaban sz¢leskorlien ismert €s alkalmazott, igy
példaul egy Lengyelorszagban megszerzett képesités dsszehasonlithato
azokkal a képzésekkel, amelyeket spanyol egyetemek ajanlanak és a
Svédorszagban megszerzett képesitések 1s ugyanolyan ért€kkel birnak, mint a
brit egyetemeken megszerzett képesitések.

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kift. www.ecvet OeSbUSlneSS.eu
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Hogyan mukodik €s milyen elonyoket jelent a HR
gyakorlat szamara?

¢ A kurzusleirasok tartalmazzak a tanuldsi eredményeket (tehat azt, hogy a
kurzus végén milyen tudas, képessé€g €s kompetencia varhato el a
hallgatoktol), a munkaterhelést (azt, hogy a hallgatdk atlagosan mennyi 1d6
alatt sajatitjak el a meghatarozott tanulasi eredményeket).

L)

* A tanuldsi eredmények kreditekben vannak kifejezve, a hallgatok
munkaterhelése tanulméanyi évenként 1500-1800 6ranak felel meg.

o0

<&

L)

» Egy kredit altaldban 25-30 6ranyi tanuldsnak felel meg.

L)

(4

L)

» Az ECTS segiti a HR menedzsereket akkor 1s, ha a munkavallalok szaméra
ajanlanak mobilitasi lehetdségeket, illetve, ha olyan munkavallalokat vesznek
fel, akik mas eurdpai orszagban szerzett képesitéssel rendelkeznek.

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kft. WWW.ecvet OeSbUSlneSS.eu
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Az ECTS mukodése:

» Az ECTS egy tanul6 kozponti rendszer, amely a tanul6 azon
munkaterhelésén alapszik, amely egy meghatarozott tanulmanyi program
kimeneti kovetelményeinek teljesitéséhez sziikséges.

» A munkaterhel€s arra az idomennyiségre vonatkozik, amire a tanulonak
sziiksége van ahhoz, hogy a tanulmanyi feladatokat elvégezze 6néllo tanulas,
szemindriumok, projektek, vagy vizsgdk formajaban a kitlizott ceélok
teljesitéséhez.

A kreditek tanulmanyi programokhoz, kurzusokhoz és a kurzusokon beliili
modulokhoz is kothetoek.

» A tanulok folyamatosan gytjtik a krediteket €s tovabbvihetik magukkal mas
intézményekbe is, ahol tanulmanyaikat folytatni szeretnék.
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Az ECTS megeértése:

Mit jelentenek az ECTS-kreditek a munkavdllalok képesitéseiben?

¢ Nappali képzésben, egy tanév sordn a tanuloknak 60 ECTS-kreditet kell
teljesiteniiik, ami kb. 1500-1800 orat jelent.

¢ Kiilonb6zo6 tanulményi képzések ECTS-kredit értékei Eurépaban:
s BSc/BA képzések (elso ciklus): 180 - 240 ECTS-kredit (3-4 év).
¢ Master képzések (masodik ciklus): 60 - 120 ECTS-kredit (1-2 év).
¢ PhD tanulményok (harmadik ciklus) ECTS-kredit értéke valtozo.

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kft. WWW.eCVGt OeSbUSlneSS.eu
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Mi az Europass?

¢ Az Europasst az Eurépai Uni6 hozta 1étre annak érdekében, hogy az eurdpai
allampolgarok képesitéseinek atlathatosagat biztositsa €s igy eldsegitse
mobilitasukat.

L)

* A HR menedzserek szamara az Europass eszkozok a leghasznosabbak, hiszen
éppen azzal a cé€llal kertiiltek kifejlesztésre, hogy a tanulok €s munkavallalok
mobilitasat timogassak Europaban azaltal, hogy a kiilfoldon megszerzett
képesitések €s tapasztalatok elismereset €s elfogadasat segitik eld Europa-szerte.

L)

L)

L)

» Az Europass csalad 6t dokumentumot tartalmaz, melyek mind a tanulok és
munkavallalok végzettsegeit €s készségeit teszik vilagossa ¢s konnyen erthetdve
egész Eurdpaban.

Ezeket a dokumentumokat a kovetkez6 oldalakon mutatjuk be.
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Az Europass Onéletrajz bemutatasa:

» Az Oné¢letrajz a szakmai tudasuk vilagos €s kozerthetd bemutatasaban segiti a
munkavdillalokat egy adott munkakorre valo jelentkezéskor.

» A minta lehetOvé teszi az allaskeresok szamara, hogy egy adott munkakornek
megfeleld képességeik €s kompetenciadik jobban attekinthetdbbek legyenek.

» Az Europass onéletrajz azért sziiletett meg, hogy az allaskeresés folyamatat
egyszerlsitse €s egysegesitse az allaskeresok szamara, mikozben biztositja,
hogy az allaskeresOk relevans €s pontos informacidkat adjanak meg az
onéletrajzukban.

L)

» Egy munkakori pozicio meghirdetésekor a HR menedzsereknek érdemes az
onéletrajzokat Europass formaban kérni, ezzel megkonnyitve a kivilasztas
folyamatat.
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ecveTr Az Europass bemutatasa

Az Europass Készségutlevél bemutatasa:

» Az Europass Készségutlevél (ESP) egy elektronikus portfolio, amely az
allaskeresO on¢letrajzanak kiegészitéséhez hasznalhato.

*» A portfolio tartalmazza a tobbi Europass dokumentum masolatat is,
mikodzben segit rendszerezni a megszerzett tanulmanyi €s szakmai
tapasztalatokat, valamint a nyelvi €s szakképesitésen kiviil elsajatitott
kompetenciakat.

A portfolio a jeloltek kivalasztasaban is nagy segitséget nyujt a HR

menedzserek szamara, hiszen konnyen szlirhetoek a jelentkezések az

onéletrajzban leirt kompetenciak alapjan a portfolio tartalmaval egyiitt.

¢ Online kit6ltés: https://europass.cedefop.europa.eu/editors/esp
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Az Europass mobilitasi 1gazolvany:

¢ A mobilitds dokumentuma az oktatdsi céli mobilitdsi program leirasara
szolgal, de jOl hasznalhat6 az onkéntes munka €s kiilfoldon toltott szakmai
gyakorlat leirasara is.

¢ A HR menedzserek gyakran haszndljak ezt a dokumentumot, amikor a
munkavallalokat kiilfoldi képzésre kiildik és szeretn€k az ott megszerzett
képességeiket €s képesitéseiket dokumentalni.

A kiilfoldon teljesitett szakképzési programoknal, ha a mobilitasi
dokumentumhoz csatoljuk az ECVET személyes atiratot 1s, egy atfogo
osszefoglalot kapunk a munkavallalok kiilfoldi tanulmanyi tapasztalatairol.

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kift. www.ecvet OeSbUSlneSS.eu
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EMAIL
mguilisno@bravo.it

Europass Mol

Description of the Mobility experience

OBJECTIVE OF THE MOBILITY EXPERIENCE *
To scquire & work insn mvironment

27 EDUCATION OR TRAINING INITIATIVE [N THE COURSE OF WHICH THE MOBILITY EXPERIENCE \WAS COVPLETED
Upper y vocstional quslifieation - Elactri ¥ )

COMMUNITY OR MOBILITY PROGRAMME INVOLVED
Exchange programme with the Chamber of commerce of Palerma

DURATION OF THE MOBILITY EXPERIENCE
FROM® p1 Do 1015 TO" 30 03| 2016

mm vy ol mm oy

Skills acquired during the Mobility experience

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

ACTMITIESTASKS CARRIED OUT *
- Install and test switch gesr and distribution boards
- Locste and rectify faults in winng Systems and in sleciiical eguipmant
- Instsll. test. commission snd maintsin light fittings and contrals
274 JOB-RELATEDSKILLS
At the end of placement, the trainee was able to
- intespret schematic disgrams and flow charts
- install and test wiring systems for fighting and power distribution
- Completa job-relsted documentation
224 LANGUAGE SKILLS
- Atthe end of pissement. excallent level of communication; processing of orders from Itsiian-spesking customers
COMPUTER SHILLS
- Using Office suiite tools to record snd manege electronic documents

ORGANISATIONAL / MAMNAGERIAL SKILLS
- Capsble of arganising the tasks camied out during the placement

21A COMMUNICATION SKILLS
- Expellent communication skills exhibited in daily contact with customers
- Good knowledge of corparate pracfices for desling with customers' requests
- Fits in well with members of the team

OTHER SKILLS
Basic first aid training (15 hours) orgsnisad by the Red Cross - Certificate obtained st the end of the training

33A DATE* 244 SIGNATURE OF THE REFERENCE SIGNATURE OF THE HOLDER

PERSONMENTOR
0e | 04 208

& A ﬁz_’_ﬂﬂ’
7 =
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Az Europass nyelvi utlevél bemutatasa:

*» Egy onértékel6 dokumentum, amelyben a jelentkezok a nyelvi
kompetenciaszintjiiket tudjak ért€kelna.

¢ Az Europass nyelvi ttlevél a Kozos Eurdpai Referenciakerettel 6ssze van
kapcsolva, mivel az utlevél nyomtatvany kitoltésekor ki kell valasztani a
Ko6z0s Europai Referenciakeret hat szintje koziil azt, amelyik a leginkabb
jellemzi a jelentkez6 nyelvi kompetenciaszintjét.

*» A HR menedzsereknek érdemes kérniiik az Europass nyelvi utlevelet
mindazoktol, akik olyan poziciora jelentkeznek, ahol fontos a nyelvi
kompetencia megléte.

¢ Online kitoltés: https://europass.cedefop.ecuropa.eu/editors/en/Ip/upload

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kift. www.ecvet OeSbUSlneSS.eu
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utlevél
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Az Europass bizonyitvany-kiegészito bemutatasa:

» Az Europass bizonyitvany-kiegészit0 a szakképz06 intézményekben
megszerzett tudas €s képességek leirdsara szolgalé dokumentum.

A szakképz0 intézmeny altal biztositott bizonyitvanyban szereplo
informéciokhoz nyujt kiegészitést, hogy azok a kiilféldi munkaltatok €s
intézmények szamara is konnyen érthetéek legyenek.

*¢ Az Europass bizonyitvany-kiegészitd az ECVET modellhez kapcsolodik €s a
kiilfoldon szerzett szakképesitésekhez kapcsolodo képességek €s készségek
leirasat teszi lehetdve az egyének szamara.

¢ Az Europass bizonyitvany-kiegészitd az Europai Készségutlevel részeként is

megjelenhet és online kitdltheto:

https://europass.cedefop.europa.eu/editors/en/esp

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kift. www.ecvet OeSbUSlneSS.eu
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2! | applicable

" Explanatory note

This document is designed to provide additional information sbout the specified certificate and does not have any legal
status in itself. The format of the description is based on the following texts: Council Resolution 33/C 4301 of 3 December
1952 on the v of Council ion 95/C 224/04 of 15 July 1996 on the transparency of
vocational training certificstes, Recommendation 2001/613/EC of the European Parkament and of the Council of 10 July
2001 on mobility within the Community for students, persons undergoing training, volunteers, teachers and trainers and
Recommendatien of the European Parliament and of the Council 2008/C 111/01 of 23 April 2008 on the establishment of
the European Qualifications Framework for lifelong leaming.

More information available at- http://europass cedefop europs eu

N Europass certificate supplement
Surcpass
Eire/Ireiand

1. Title of the certi i

Early Childhood Care and Education
! In the original language

2. Translated title of the certificate "
U i appli This has no legal status.

3. Profile of skills and

Purpose The purpose of this award is to enabie the learer to acquire the knowledge,
skill and to work and under supervision in a range of
Early Childhood Care and Education (ECCE) settings and or to progress to higher
education and training.

Knowdedge

Breadth Demonstrate 2 broad range of knowledge related to the learning, well-being
and development of children and their idenities in the fizld of Ezrly Childhood
Care and Education (ECCE].

Kind D fedge of some concepts and abstract thinking
pertinent to ECCE practice to include child protection, with significant depth in
certain areas.

Know How & Skill

Range Demonstrate 2 broad range of practice, interpersonal, reflective and
pedagogical skills in providing for the holistic needs of babies and young
children =t group and individual level.

Selectivity Exercise ] in selecting appropriate procedural o routine,
varied and unfamiliar situations and challenges within an ECCE setting

I

Context Demonstrate knowledge and skills within a range of varied and specific ECCE
practice contexts and settings.

Role Contribute to the planning, implementation and evaluation of the curriculum in
support of the learning, ing and of all children r isi
the importance of working in partnership with staff,

s/ ilies and the broader

Learning to Learn Take ibility for own learning in a structured context.

Insight Refiect on personal values and practices to inform seff understanding and
personal

| 4, Range of

to the holder of the certificate ™/

TRebAG
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ecveTr Az Europass bemutatasa

Az Europass oklevélmelléklet bemutatasa:

» Az Europass oklevélmell€klet a felsdoktatdsban megszerzett tudasrol és
képessegekrol tqjékoztat.

% Olyan, sokkal részletesebb informaciokkal szolgél a felsGoktatasban
megszerzett vegzettségerol, amelyek a diplomaban nem keriilnek kifejtésre €s
0sszekapcsolja azokat az ECTS modellel.

» Az Europass Oklevélmelléklet a felsOoktatasi intézmény altal kertil
kibocsatésra.

» Az Europass Oklevélmelléklet az Europai Készségutlevél részeként is
megjelenhet és online kitodltheto:
https://europass.cedefop.europa.eu/editors/en/esp

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kift. www.ecvet OeSbUSlneSS.eu
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INSTITIOID TEICNEOLAIOCHTA LEITIR CEANAINN
= LETTERKENNY INSTITUTE OF TECHNOLOGY

EUROPASS DIPLOMA SUPPLEMENT

This Dipioma Supplement follows fhe mosal daveloped by the Eurcpesn Commission, Councll of Esope 3nd UNESCO/CEPES. The
pupusz of ine suppiement | to provide sucient Independent daia 1o improve ine Iniemational Jransparency ana falr academic and
degraes, carfificates atc ). it s designed b provide n of the nature, leval,
context, cantent ang smus of ihe slmles that were pursued and ﬂamzd i the original
1 to which tn ended_ It shousd ba free from any value |u
abaut recognition. Inonmation 1 emt sections should be provised. Where Information & not provided. an e:mlmamn o qive the
reason why.

by ihe

1. HOLDER OF THE QUALIFICATION

1.1 Sumame 1.2 First name
[ Mchiuty | | Joseph Pater ~ |
13  Date of birth {day/monthiyear) 1.4 Student ID number or code (if available)
LD | L1z3488; 450780 H |

2. QUALIFICATION
21  Mame of gualification Title conferred

| Bachelor of Business Studies

2.2  Main field(s) of study
| Accounting 1 Finance

2.3 _institution awarding the gualification
QQl {Quality and Qualification

5}&1@ ageneyestablished by the Quality
nce and Qualifications (Education and
Tra.rﬁﬁm Act 2012 See www.QQlie

24  Institution admi nlslenng studiss
.T-a&malogy

Status

:Rﬁcngnrsed higher education institution in
Ireland established under the Institutes of
- y Technology Act, 2008.

Letterkenny Institute

25 Lang uagel:s:l ofinstruction/examination

Engl|5h< 4 K

3. LEVEL OF THE QUALIFICATION
3.1  Mational Framework of Qualifisations level 3.2

Honours Bachelor Deg;ag u}fo Level 8/
EQF Level 6)

Official length of programme
In full-time mode 4 years (240 ECTS Credits)

in part-time mode, 240 credits may be
accumulated over several years.

2.3 Access requirement(s)

| Leaving Certficate jor equivalent): further details winw fyit.is |

4. CONTENTS AND RESULTS GAINED

4.1 Mode of study
| Fut-time |

42 Programme requirements

Leamer must satisfy programme requirements as prescribed in the Approved Course Schedule and
the Marks and Standards of the Institute; subject pass mark is generally 40%

Europass Diploma Supplement e

Programme details {=.g. modules or units studied), and individual grades/marks/credits obtained:

*Marks cut of 100%: Pass Marks generally 40% “"The ECTS grade is a relative grading indicating the
learner's performance within the cohort;

A top 10%; B mext 25%; C next 30%; D next 25%; E next 10%.

Code Subject Stage Marks ECTs credits® ECTS grade™
FN1D1 IRrOUEDON 10 FNEnceal ACCounbng 63 T B
FM102 | Financial Accounting | 56 7 B
FMN103 | Introducton fo Finance | 7 c
MT106 | Calculus for Finance | i B
FM202 | Financia Acoountng 2 & c
FM20§ | Finance 1 8 B
EC201 | Finance 2 7 c
EC203 | Microeconomics 1 7 B
EC205 | Microeconomics 2 TR B
EC207 | Economatrics 8

EC208 | Appied Economics: Eurc Economy 8 B
FM3D6 | Corporate Finance 8 D
FMN3D3 | Derwatives c
FM310 | Intemational Finanes 1 - B
FMN3%3 | Intemational Financial Markets 8 [
EC301 | Finance Thesls ] c
EC207 | Econometrics 2 - 7 c
EC308 | Appled Economics: le’% = 7 c

Owerall average .

Grading schema and, if available, distribution 4.5 Owerall classification

uidance

Pass with 2Znd Class Honours, Grade 2
Award griding'based on fifal stagé averige
i

5.1

5. FUNCTION OF THE QUALIFICATION

Access to further study 5.2 Professional status (if applicable)

Degree programmes may er'B:tIe acoess to
postgraduate study.

This award entitles the leamner, on application.
to Associate Membaership of the Institute of
Professional Front Row Forwards.

8.1

6. ADDITIONAL INFORMATION

Additional information 8.2 Further information sources

(0 |

i |

73

7. CERTIFICATION

Date 7.2 Signature

T4 Oifficial

stamp or seal

Capacity

Europass Diplema Supplement

8

TRebAG

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kft.

www.ecvetgoesbusiness.eu




4
; ~ ,
= gfcveT Az Europass bemutatasa

Co-funded by the
Erasmus+ Programme

of the European Union

Brainstorming!

¢ Miutdn mar l4ttdk az Europass mintékat,
van-e esetleg otletiik arra vonatkozoan,
hogy hogyan lehet az Europass
eszkozoket a HR gyakorlatban ¥V APy
alkalmazni? \/ )

“* Beszéljék meg, hogy milyen elényokkel
jarhat az Europass eszkozok haszndlata
a HR gyakorlatban!

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kft. WWW.ecvet OeSbUSlneSS.eu
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Mi 1s az EQAVET?

** Az EQAVET, mint Eurépai Szakképzeési Mindségbiztositasi Referencia
Keretrendszer egy mindsegbiztositasi keretrendszer a szakképzési rendszer
szamara.

*» Az EQAVET a tagillamokat, a tirsadalmi partnereket é€s az Eurdpai
Bizottsagot tomoritd halozat, amely az eurdpai egytittmikodést 0sztonzi a
szakkeépzés mindségbiztositasanak fejlesztése érdekeben az Eurdpai
Szakképzesi Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer hasznalataval.

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kft. WWW.eCVGt OeSbUSlneSS.eu
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Milyen elonyokkel jar az EQAVET hasznalata a HR gyakorlat
szamara’

» Az EQAVET szamos elonyt jelent a HR gyakorlat szdmara, mivel a keretrendszer
alkalmazasa eldtt, a kiilonbozo tagallamok szakképzo intézményei nem hasznaltak
egyseges mindségi szabvanyokat a szakképzes megtervezésekor €s kivitelezeésekor.

» Az ECVET a kiilonb0z0 tagallamokban 1évé VET rendszereket dsszehasonlithatova
teszi, mikozben igy biztositja, hogy az oktatas €s a tanulds mindse€ge szintén
Osszehasonlithato legyen.

¢ Mindez lehetéve teszi, hogy a HR menedzserek munkavallaloikat mindsegiligyi képzes
céljabal kiilfoldre kiildj€k, amennyiben sziikséges, illetve, hogy kiilf6ldi munkavallalot
foglalkoztassanak anélkiil, hogy aggddni kellene a mas orszidgban megszerzett képzés
mindsége miatt.

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kift. www.ecvet OeSbUSlneSS.eu
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Hogyan mukodik az EQAVET?

» Az EQAVET keretrendszer a mindségbiztositasi cikluson alapul, amely négy
fazisbol all:

1. Tervezés,

2. Végrehajtas,
3. Ertékelés,
4. Feliilvizsgalat.

» Az EQAVET egy sor indikatort tartalmaz, melyek egy orszag szakképzési
rendszerének ertékelését €s mindsegi fejlesztését hivatottak tamogatni.

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kift. www.ecvet OeSbUSlneSS.eu
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Melyek az EQAVET indikatorok?

¢ Az indikatorok folyamatos kdlcsonhatdsban vannak egymassal:

¢ 1. indikator: A mindségbiztositasi rendszerek relevanciaja a szakképzo
intézmények szamara

o
X
\S)

. Indikator: Befektetés a tanarok €s trénerek képzésébe

C
°
(OS]

. indikator: Részvételi arany a szakképzési programokban

K/

000
N

. indikator: Teljesitési arany a szakképzési programokban

o
°
)

. indikator: Elhelyezkedési arany a szakképzési programokban

o,
o
@)

. Indikator: A megszerzett képess€gek felhasznaldsa a munkahelyeken

K/

o
~J

. indikator: Munkanélkiiliségi rata

S

%
o

. indikator: A hatranyos helyzetl csoportok eléfordulasa

S

%
\O

. indikdtor: A munkaerdpiaci kovetelményeknek megfeleld kepzési sziikségletek
azonositasanak mechanizmusa

¢ 10. indikator: A szakképzéshez val6é hozzaférés prométalasanak rendszere

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kift. www.ecvet OeSbUSlneSS.eu
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Hogyan lehet az EQAVET indikatorokat hasznalni?

Esettanulmdny Irorszdgbdl — Bevezetés a munkaalapii gyakornoki képzésbe

Ez az esettanulmany a gyakornoki programokra és a munkahely-alapu szakképzésre
fokuszal.

A Fiilte Ireland stratégiai és gyakorlati timogatdst nydjt Irorszdgnak, hogy tovabbra is
fenn tudja tartani turisztikai vonzerejét €s fejlessze a turisztikai szolgaltatasok
szinvonalat.

A tevekenysége részekent feliigyeli a ,, Traineeship in Professional Cookery” programot,
mely azon allaskeresOk szamara készult, akik a turizmus iparban étellel szeretnének
dolgozni.

A kétéves gyakornoksag a munkahelyi tanulast timogatja egyszer egy héten egy
kollégiumban.

A gyakornokl programban valo részvetelhez a résztvevoknek munkaviszonyban kell
1ert hotelben, barban, vagy étteremben. Referencia: http://www.egavet.eu

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kift. www.ecvet OeSbUSlneSS.eu
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Hogyan lehet az EQAVET indikatorokat hasznalni?

Esettanulmdny Irorszdgbdl — Bevezetés a munkaalapi gyakornoki képzésbe

¢ A gyakornoki program tartalmaz munka alapu tanuldst (4 nap/hét), iskolai
tanulast (1 nap/hét) és teljes munkaidds foglalkoztatast minden év kezdetén
€s végén.

¢ A program képzési lehetdséget 1s kinal a minimalis belépési
kovetelményekkel rendelkezoknek és ez nagyon fontos a vendéglatasban,
ahol a munkaer0 nagy része nem rendelkezik képesitéssel ezen a teriileten.

» A program lehetoséget ad a résztvevOknek, hogy egy magas szintii,
nemzetkozileg elismert képzésen vegyenek részt, mikozben majdnem teljes
munkaiddoben dolgoznak.

Referencia: http://www.eqavet.eu

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kift. www.ecvet OeSbUSlneSS.eu
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Hogyan hasznaljuk az EQAVET indikatorokat?

Esettanulmdny Irorszdghdl — A mindségbiztositas folyamata

¢ A gyakornoki programot a munkaltatok széles kore tdimogatja a turizmus és
vendéglatoiparban, beleértve hoteleket, €ttermeket, kavézokat €s 1pari
szolgaltatokat, stb.

¢ A program mindségbiztositasanak kozponti eleme a munkaltatok
kivalasztasa. A kivalasztottaknak a kovetkezoket kellett teljesiteniiik:

**jovéahagyas utdn regisztralniuk kell

*»ki kell nevezniiik egy mentort, aki a gyakornokot timogatja és
végigvezeti a folyamaton

s»el kell engedniiik a gyakornokot egy héten egyszer az iskolai napra

*»a gyakorlati kddexben leirtakat be kell tartani
Referencia: http://www.eqavet.eu

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kift. www.ecvet OeSbUSlneSS.eu
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Hogyan hasznaljuk az EQAVET indikatorokat?

Esettanulmdny Irorszdgbdl— A mindségbiztositds folyamata

A gyakornoki programot csak azok a munkaltatok kinalhatjak, akik alkalmasnak
bizonyultak €s hajlandoak teljes mért€ékben tamogatni a gyakornokot €s
teljesiteni a kitlizott célokat.

¢ A tdmogatas részeként a munkaltatonak ki kell neveznie egy mentort a
gyakornok mellé, akik végigkiséri a gyakornokot a program alatt, igy
biztositva a tanulasi celok eleréset és a hataridok betartasat.

¢ A résztvevOo munkaltatoknak részt kell venniiik egy mentor tréning
workshopon.

s A teljesitést a vallalati mentor hagyja jova, a folyamatot pedig a foiskolai
adjunktus értékeli.

¢ Mindez pedig biztositja, hogy a gyakornokok teljesitik a kittizott célokat.

Referencia: http://www.egavet.eu

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kift. www.ecvet OeSbUSlneSS.eu
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Hogyan hasznaljuk az EQAVET indikatorokat?

Esettanulmdny Irorszdgbol — A mindségbiztositas folyamata az EQAVET
haszndlataval

*» A munkaltatokkal egytittmikodve, a Failte Ireland feladata biztositani, hogy a képzés
tartalma relevans €s gyakorlatias legyen.

% A gyakornokok tdmogatasaért és a strukturalt munkahelyi kdrnyezet biztositasaért
cserebe a munkaltatok 1s elonyhoz jutnak a program kozben.

% A gyakornoki program a harom partner (oktatasi intézmény, vallalat és gyakornokok)
szoros egylttmiikodésén alapszik.

s A kovetkezo EQAVET indikatorok hasznalhatok a legeredményesebben a gyakornoki
program mindségének biztositasara:

¢ 6. indikator: A megszerzett képességek felhaszndldsa a munkahelyeken

¢ 9. indikator: A munkaerdpiaci kovetelményeknek megfeleld képzési sziikségletek
azonositasanak mechanizmusa

Referencia: http://www.egavet.eu

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kift. www.ecvet OeSbUSlneSS.eu
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Mi 1s az a KER (CEFR)?

¢ CEFR az angol akronimje a K6z6s Eurépai Nyelvi Referenciakeretnek
(angolul Common European Framework of References for Languages).

\/

* Ez a keret tartalmazza a nyelvi képességeket leir6 nemzetkozi szabvanyt €s
az egész vilagon hasznaljak az egyének nyelvi képességének
meghatarozasahoz

¢ A CEFR 6 szintbdl all; A1 —kezdd szinttdl egészen a C2 teljeskorti, felséfoku

nyelvtudasig. Ahhoz, hogy a tanul6 az egyes szintekrol tovabb tudjon 1épni a

kovetkez0 szintekre, nyelvi vizsgat kell tennie.

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kift. www.ecvet OeSbUSlneSS.eu
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Ko6z06s Eurdpai Nyelvi
Referenciakeret

K6zos Eurdpai Nyelvi Referenciakeret (CEFR)

Samt | Altalanos leiras

Mesterfoku C2 Mesterfok Magas szintl nyelvtudas- a legtébb szituacidban

nyelvhasznal6 képes folyekonyan, precizen, ésszerlien hasznalni
a nyelvet

C1 Haladé Képes folyékonyan és rugalmasan hasznalni a
nyelvet szamos szituacidéban

Onallé B2 Kozépszint Hatékony nyelvhasznalat, bizonyos helyzetekben

nyelvhasznal6 folyekonyan.

B1 Kiiszobszint A f6bb pontokat és otleteket meg tudja osztani
ismerds helyzetekben

Alapfoku A2 Alapszint Bizonyos szituaciokban képes kommunikalni

nyelvhasznalo6t

A1 Minimumszint egyszeri médon tud kommunikalni,...

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kift. www.ecvet OESbUSlneSS.eu
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A nyelvhasznalat képessége
C1 és C2 szinten

Co-funded by the
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of the European Union

N T I

C2

Még a nem vilagosan
szerkesztett és rejtett
jelentéstartalmu, hosszu
szdveget is megértem.
Szinte er6feszités nélkul
értem meg a
tévémuisorokat és a
filmeket..

Minden nehézség nélkil
megeértem az élében
hallott, médian keresztll
sugarzott, vagy gyors
tempoju beszédet, ha
van idém megszokni az

TRebAG

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kft.

Megértem a hossza,
Osszetett, tényszer( és
irodalmi szovegeket;
érzékelem bennik a

kulonboz6 stilusjegyeket.

A szakmai cikkeket és a
hosszu miszaki
leirasokat akkor is
megértem, ha nem
kapcsolédnak
szakterUletemhez.

Kénnyedén elolvasok
barmilyen tartalmu vagy
formaju elvont, bonyolult
szdveget, példaul
kézikdnyvet, szakcikket,
irodalmi mavet.

Képes vagyok arra, hogy
alladspontomat vilagos, jol
szerkesztett szOvegben
fogalmazzam meg. Levélben,
dolgozatban, beszamoléban ugy
tudok dsszetett temakrdl irni, hogy
a fontosnak tartott dolgokat
kiemelem. Stilusomat az
olvaséhoz tudom igazitani.

Tudok vilagos, goérdulékeny, a
kértlményekhez stilusaban
illeszkedd szoveget irni. Meg
tudok fogalmazni olyan bonyolult
levelet, beszamolét és cikket,
amelynek j6 tagolasa segiti az
olvaso6t abban, hogy a Iényeges
pontokat kiragadija és
megjegyezze. Ossze tudok
foglalni szakmai és irodalmi
muveket.
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Megértem a vilagos,
mindennapi beszeéd Iényegét,
ha olyan témakrol esik sz6, mint
a munka, a tanulas, a
szabadidd, stb. Ki tudom sz{rni
a lényeget azokbdl a radio- és
tévéadasokbadl, amelyek
aktualis eseményekrdl, szakmai
vagy érdeklédési koromnek
megfeleld témakrol szélnak, ha
eléggé lassan és tagoltan
beszélnek

Megértem a hosszabb
beszédeket és elbadasokat,
illetve még a bonyolultabb
érveléseket is kdvetni tudom,
amennyiben a téma szamomra
elég ismert. Tébbnyire
megértem a hireket és az
aktualis eseményekrél sz6lo
miisorokat a tévében. Es a
filmeket, ha a szereplék

Megértem a féként
kéznyelven, vagy a
munkamhoz kézvetlendl
kapcsolddo szaknyelven
megirt szovegeket.
Maganlevélben
megértem az
események, érzelmek
vagy kivansagok
leirasat.

El tudom olvasni azokat
a cikkeket és
beszamoldkat, amelyek
jelenkori problémakkal
foglalkoznak, és
szerzdjik véleményét,
nézetét fejtik ki.
Megértem a kortars
irodalmi prézat.

Egyszeri, folyamatos
szbvegeket tudok alkotni
olyan témakban, amelyeket
ismerek, vagy érdeklédési
korombe tartoznak.
Elményeimrél és
benyomasaimrol
maganleveleket tudok irni.

Vilagos és részletes
szovegeket tudok alkotni az
érdeklédési kérombe
tartozé szamos témarol.
Tudok olyan dolgozatot
vagy beszamoloét irni, amely
tajékoztat, érveket és
ellenérveket sorakoztat fel
valamirél.



g nyelvhasznalat képessége

ecver Al és A2 szinten
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Tudok képeslapra révid é€s
egyszerl (példaul nyaralasi)
tdvozletet irni. Ki tudom
tolteni egyszerd
nyomtatvanyon a személyi
adataimra vonatkozo részeket,
példaul a szallodai
bejelentblapon a nevemet, az
allampolgarsagomat és a

Megértem a személyemre,
a csaladomra, a kdzvetlen
kdérnyezetemre vonatkozo,
gyakran hasznalt,
egyszerl szavakat és
szOkapcsolatokat, ha
lassan és tagoltan
beszélnek hozzam.

Megértem a nagyon
egyszerld mondatokat,
példaul hirdetésekben,
plakatokon vagy
katalégusokban az ismert
nevek vagy szavak
segitségével.

cimemet

Megértem a El tudok olvasni rovid,
személyemhez kdzvetlentl nagyon egyszeri
kapcsolodo, gyakran szOvegeket. Megtalaloma  Tudok révid, egyszer
hasznalt szavakat és varhatd, konkrét informaciét jegyzetet, lzenetet, vagy
kifejezéseket Megértem az a mindennapi, egyszeri maganijelleg, példaul
egyszer( és vilagos szOvegekben és megértem  kdszdndlevelet irni.

3k és Uizenetek a rovid, egyszeri

TRE b G ! magénleveleket.
‘ \ - 910
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A KER (CEFR)
bemutatasa
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Miért hasznos a HR gyakorlatban?

¢ A nyelvi keretrendszer hasznos a HR szakembereknek mivel segitségével
meg tudjak hatarozni a keresett i) munkaerd nyelvi szintjét, valamint a nyelvi
képzesen résztvevo kollega elomenetelét is kovetni

A keretrendszer egy egyszerl skalat tartalmaz, melynek segitsegevel a
munkaadok és a HR menedzserek egyszeriibben megallapithatjak egy
munkavallalojuk, vagy jeloltjiik nyelvi szintjét a skalan bejelolt értékelés
alapjan.

A keretrendszer biztositja azt is, hogy a HR-esek konnyen dsszehasonlitsak

az egyének kiilfoldon szerzett nyelvi képesitéseit a hasonlo hazai nyelvi

képesitésekkel.

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kift. www.ecvet OeSbUSlneSS.eu




Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Mi 1s a NARIC?

¢ A NARIC a Nemzeti Akadémiai Informaciés Kozpontok halézata.

¢ Ezeknek a kozpontoknak a feladata, hogy a mas tagdllamban megszerzett
diplomak, képesitések és részképzések a halozat minden mas orszagaban
elismerésre keriiljenek, igy az EU tagallamaiban, az EEA orszagaiban €s az
Eurodpai Felsdoktatasi Térségben (EHEA) is.

» A NARIC elsdsorban informacioforrasként miukodik, valamint az orszagok
kozti tapasztalatok €s jO gyakorlatok cseréjét segiti €s a haldzat orszagaiban
megszerezhetd képesitések mindségenek osszehasonlitd elemzésehez nyu;t
eszkozoket.

L)

L)

Partner

Logo 68

www.ecvetgoesbusiness.eu
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Hogyan alkalmazhat6 a NARIC a HR gyakorlatban?

¢ Azok is hozzdjuthatnak eurdpai és é€szak-amerikai orszdgok oktatdsi
rendszerével kapcsolatos informaciokhoz, akik nem az oktatas teriiletén
dolgoznak.

< A NARIC 55 orszdgban rendelkezik kozponttal, koztiik Ausztralidban, Uj-
Z¢€landon, és az USA-ban is. Ezekben az orszagokban a HR menedzserek
rendelkezésére all egy olyan informacids pont, ahol tovabbi tanicsokat
kérhetnek, mely segitségével jobban megérthetik a kiilonbozd orszdgok
képesitéseinek egymashoz valo viszonyat.

L)

*¢ Ezigen hasznos lehet példaul, ha a HR menedzserek kiilfoldrol szeretnének
munkaerd-utanpotlashoz jutni, vagy ha kiilf6ldon szerzett képesitést kell
beszamitaniuk.

*» A nemzeti kozpontok a kovetkezd weboldalon megtalalhatok:
http://www.enic-naric.net/contact.aspx

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kift. www.ecvet OeSbUSlneSS.eu
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ETI bemutatasa
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;g:

Ko6szonjiik a részvételt:

2.tfejezet — Az ECVET é€s egyéb atlathatosagl eszk6zok
(ETIs) bemutatasa

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kift. www.ecvet OeSbUSlneSS.eu
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K
ec
vapb

S busir

ECVET az uzleti életben
Képzés

Hely, Orszag
Datum

Szellemi tulajdon- és Projekimenedzser Kit. WWW.eCVEtﬂeSbllSineSS.ell
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2. tejezet

A személyzet tervezése

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kft. WWW.eCVCtOESbUSineSS.eu




Terv Co-funded by the

Erasmus+ Programme
of the European Union

Miért van sziikségiink az ECVET — €s az
Europai atlathatosagi eszkozokre (ETT) a HR-
ben?

Hogy tudjuk ezeket startégiai, taktikai €s
operacios személyzeti tervezéshez
felhasznaln1?

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kift. WWW.ecvet OeSbUSlneSS.eu
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Problémameghatarozas

o Epitkezés mindkét oldalon egyszerre

- Interkulturalis kommunikacio

 Korlatozott 1do

* Olyan személyzetre van sziikség, akik
szeleskort keszsegekkel rendelkeznek, s
magas minosegben teljesitenek

- A képességek hatékony
sszehasonlitasa

TReDAG

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kit. WWW.ecvet OeSbUSlneSS.eu



ETI
Attekintés

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Europai atlathatosagi eszkozok (ETI)

- EKKR: 8 szinten irja le a tudast,
készséget, kompetenciat
- CEFR: A nyelvtudas 6 szintje

- ECVET:  kreditpontok ¢és jellemzdok

- Europass: CV, Nyelvi ttlevél,
Oklevélmelléklet, bizonyitvany-kiegeészito,
Mobilitasi 1gazolas

I Re bAG www.ecvetgoesbusiness.eu 6
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A munkaero tervezéséhez sziikséges: - a
meglévo sziikségletek €s a jelenlegi €s jovobeli
munkaerd-0sszetétel Osszevetése
—> tobblet vagy hidny?

- mukaerd-allomany Osszetétele =
munkaeroigeny ?

Milyen lehetosegek erhetok el €s ajanlottak?

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kft. WWW.ecvet OeSbUSineSS.eu
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Mindségi elemzés Mennyiségi elemzés

TReDAG
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Mindségi elemzés

_—) < - 5‘
|

Mennyiségi elemzés

\ iy S
TREDAG g 9

Szellemi tulaidon- és Proiektmenedzser Kft.
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ecveT Stratégial

P cocs business munkaer6 terve ZéS

A j6v6 kihivasai >
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Stratégiai szint

Fentrol lefelé

Taktikai szint

Operacios szint

T Re bAG www.ecvetgoesbusiness.eu 1 1
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Munkaerd tervezes Co-funded by the
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A jelenlegi munkaerd elemzese:
személyzeti statisztika

(jj @  Kor
. o Fizetés
e Munkaido

:';';': @ e A szolgaltatas

hossza

Tartsuk naprakészen az elemzéseinket!

r RE bAG www.ecvetgoesbusiness.eu
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belsoO valtozasai
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e Autonom valtozas

+ A sziilési szabadsagrol,

tanulmanyi1 szabadsagrol, betegalloman Byl
visszaterok. .. E \
— Nyugdij, hosszabb szabadsag, ... | ;k

e Cégbol eredo valtozasok
+ Toborzas, gyakornokok alkalmazasa, ...

— Leépitések, hosszabb tanulmanyok, ...

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kft. WWW°ecvet OeSbUSlneSS.eu
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1.2. I€pés
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Jelenlegi munkaero felmérése

Jelenlegi munkaero-osszetétel
+ 1j belépok

— tavozok

= JOvobeli munkaero

osszeiéiele

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kft. www.ecvetgoesbusiness.eu




Munkaerd-tervezés
2.1épés: Betfolyasolo
tenyez0k
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Belso tényezok Kiilso tényezok

e munkaero

termelékenyseg  Jogi kovetelmények a
e a gépesitettség €s a atizacl munkavallalasra
mértéke vonatkozoan

* A cégen beliili szervezettség Egészségiigyi €s biztonsagi

szintje kovetelmények

 akinalt termékek €s e A piacon beliili valtozasok
szolgaltatasok tipusa €s
mennyisége

I I RE bAG www.ecvetgoesbusiness.eu 15
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Fobb modszerek
I

Co-funded by the
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Munkakor tervezés/ Munkahelyl modszerek

« Kvalitativ, operacios & alulrol épitkezo
megkozelités
* Biirokratikus felépitesu szervezeteknel,

technikai személyzet, adminisztracios
menedzserek, ...

* A szervezeti felépités1 abra alapjan, ehhez
1gazodo allasterv, elvarasokat tartalmazo
munkakori leirasok

I Re bAG www.ecvetgoesbusiness.eu




Munkaero
tervezés/munkahely
modszer
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Folyamat:

1) Az osztalyvezetoknek kvantitativ €s kvalitativ
személyi igényeket kell nydjtaniuk -
megbecsiilt munkaer0-igény

2) Elvarasok egyeztetve a megtelelo koordinacios
tervezo egyseggel

3) A megteleld informaciok folyamatos
megosztasa

TREDAG




Munkatervezés/
Munkahely modszere
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£

I RE bAG www.ecvetgoesbusiness.eu
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Alapmodszer
II

Kulcsindikator modszer

« Kvantitativ €s taktikai megkozelités

e Kulcsindikatorok= benchmark, ami a
kiilonboz0 lizleti indikatorok szemelyzeti
elvarasainak relacioin alapul

rr’s

» Az eloallitott termekek mennyisegetol fuggd
szemé€ly1 elvarasoknal

TRE bAG 20
Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kft. WWW.ecvet OeSbUSlneSS.eu
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Kulcsindikator modszer 1

Miért kulcsindikatorok?

Valtoznak, ha egy befolyasolo faktor valtozik!

Személyzeti Munka mennyisége

elvarasok Alkalmazott teljesitménye

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kft. WWW.ecvet OeSbUSineSS.eu 2 1




Kulcsindikator modszer

-y
ecver Il

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Folyamat:

2) A munkaer0igény €s a befolyasolo tenyezok
kozt1 stabil kapcsolat feltételezése
3) A sziikséges poziciok meghatarozasa statisztikai
elOrejelzes alapjan
4) A munkaeroigeny ¢s a befolyasolo tényezok
kozt1 kapcsolat megteremtése kulcsindikatorok
alapjan

I RE bAG www.ecvetgoesbusiness.eu




A Kulcsindikator modszer

Ecver I
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Példak kulcsindikatorra
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Egy ujabb Kkihivas:

A tervezési modellek Osszetettségének okai:

* Nemzetkoziesités

* Fragmentacio/ individualizacio

* Kiilonleges készségek vs
Kulcskompeteciak?

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kft. WWW.eCVGt OeSbUSlneSS.eu
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Hogyan tudjak az Europai atlathatosagi eszk6zok
egyszerlsiteni €s standardizalni a személyi
tervezés folyamatait?

Vigyazat!Mellékhatdsok:
Nagyon egyszeriive teheti a munkadat!

T Ré bAG www.ecvetgoesbusiness.eu 25
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EQF — European Qualifications Framework

« Képesitesek ,,leforditasa”
* Nemzeti képesitési rendszerek Osszehasonlithatosaga

« 8 szinten irja le a tanulasi eredmények alapu
kimeneteket 3 tényezo alapjan:

- Tudas

- Készségek
- Kompetenciak

T Re bAG www.ecvetgoesbusiness.eu 26
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Gyakoroljunk...

. Probaljuk ki magunk!

TREDAG

Szellemi tulajdon- és Projekimenedzs www.ecvetgoesbusiness.eu
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EKKR 4. szint mindenhol Eurdpaban.

Ez jelentds elony, mert egyszerusiti a toborzast
¢s a munkaeroO elemzeset €s ezert egyszertibb a
személyzet: statisztika kiterjesztése, amibe
benne van ez az informacio is.

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kft. www.ecvet OeSbUSlneSS.eu
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CEFR — K6z0s nyelvi referenciakeret

* A nyelvi képesitések Osszehasonlitasa
e Hallas utanm értés, iras, beszéd kompetencia
e 6 szint

— Al, A2: Alapszintt felhasznalo

— B1, B2: Kozepszintli felhasznalo

— C1, C2: Felsoszintli nyelvhasznalo

TRebA

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kit. WwwoecvetoeSbuSineSSoeu




Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

e Gyakoroljunk...

. Probaljuk ki magunk!

TREDAG
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On kovetkezik!

Dolgozzunk ki egy munkakori leirds profilt,
amely tartalmaz:

EKKR leirasokat & CEFR szinteket
a munkahelyiink egy meghatarozott

TRebAG
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A 2. fejezet vége

Ko6szonjiik a figyelmet!

lesigned by Gregor Cresnar, Freepik & Madebyoliver from Flaticon.

TREbAGWmm
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ecveT Eurodpai atlathatosagi
v g cocs business eSZk6Z6k

ECVET — Europai szakképzési €s szakoktatasi

kreditrendszer

A tanulasi eredmények atlathatosaga,
clismerese €s gyljtese

e Tanulasi eredmények egységei
—> a képesitések minodsitése és validalasa
egyszerlibb

60 ECVET pont= teljes €v a szakképzésben
TREDAG

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kit. WwwoecvetoeSbuSineSSoeu
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Europass

* Europass CV és Készségutlevél

* Nyelvi utlevél
* Bizonyitvany-kiegeszito
* Oklevélmelléklet

* Europass mobilitasi igazolvany

TReEDAG

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kit. WwwoecvetoeSbuSineSSoeu
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ECVET goes Business

Training

Budapest, Magyarorszag
2017. junius 8.
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goes business

3. tejezet

Vonzas — Toborzas és kivalasztas

TREDAG

www.ecvetgoesbusiness.eu
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A ,, Toborzas ¢s kivalasztas™ folyamata

—> Hogyan taldlom meg a tehetséges munkaerot
a cégem szamara’?

—> Milyen médszerekkel valasszam ki a
legmegftelelobb jelentkezot?

TREDAG

www.ecvetgoesbusiness.eu
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Mit jelent ez a HR folyamat??

A‘Vonzas’ azt jelenti, hogy a cégeknek meg kell tudnia

szolitania €s magahoz vonzania a legmegtelelobb U
munkaerot.

TREDAG

www.ecvetgoesbusiness.eu
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A hatekony toborzas €s kivalasztas elonyer:

* Olyan munkavallalok felvétele, akik jol kepzettek €s megtelelo

kompetenciakkal rendelkeznek.

* Olyan munkavallalok bevonzasa, akik hozzajarulnak a vallalat

Innovativitasanak €s versenyképességének novekedéséhez.

« A vallalat fenn tudja tartani a versenyképessé€gét.

TREDAG

www.ecvetgoesbusiness.eu
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goes business

A felvételi folyamat I€pései

o " Develop Selection _ Finalize |
» Recruitment i : isi

TREDAG

WWW.BCVet oesbusiness.eu
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ECVET eszkozok, melyek ezt a folyamatot hatékonyabba tehetik

. _ | ¥V : Develop N Selection Finalize |
Recruitment . R onsible - | isi ' - « = ,
_ el Responsible 4 Advertising Short st P ethods P ccruitment

Lu ECVET Lu Europass ECVET system NQF
training Europass CV Personal LO
Personal transcript EQF
transcript

e LU refers to ECVET Learning Units;
*  LO refers to ECVET Learning Outcomes

TREDAG
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’|

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

D
=

Uj kihivasok a munkavallalok
toborzasaban az autoipari beszallitoi
szektorban

Egy gyakorlati példa

TREDAG p wm wm wm o0 B N |
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PlaSup...

- A magyar autOipar egyik beszallitoja;

- Miuanyag termékek, elsdsorban hore
lagyuld muanyagok el6allitasaval
foglalkozik;

- 25 éve van jelen az autoiparban;

- Folyamatosan boviilo munkaero
allomanya 120 {6t szamlal.

TREDAG

www.ecvetgoesbusiness.eu 9
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The PlaSup torténet

Eddig a cé€g csak hazai piacra gyartotta termékeit, de az
autdiparban ¢s milanyagiparban egyre novekvo verseny miatt ugy
dontottek, hogy kiilfoldre 1s terjeszkednek..

Eppen ezért a megndtt termelési igényeknek megfeleld
készségekkel rendelkezd 1) munkaerdt kell toborozniuk.

TREDAG 10

www.ecvetgoesbusiness.eu
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A PlaSup felvételi modszertana a kovetkezo:

Felelos: HR menedzser ¢s az ligyvezetd kozosen

Csatornak: Helyi ujsagok és bels6 kommunikacids csatornak
A hirdetés a kovetkezoket tartalmazza:

- (Cég adatok

- Ro6vid munkakori leiras

- Sziikséges tudas €s tapasztalatok leirasa

A Kkivalasztasi folyamat: long list — short list - interju

TREDAG 1

www.ecvetgoesbusiness.eu
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cveT

goes business

Itt az 1do...

. hogy gyakoroljunk!

TREDAG 12
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PlaSup kihivasai:

e Multinaciondlis vallalatok megjelenése a régioban

» Szakképzett munkaerd kivandorlasa

Hiany tapasztalhato szakképzett munkaerobol,
amely a bOviileshez sziikséges lenne.

TREDAG 13

www.ecvetgoesbusiness.eu
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cveT

goes business

Itt az 1do...

. hogy gyakoroljunk!

TREDAG 14

www.ecvetgoesbusiness.eu
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A menedzsment egy Uj HR straté€gia felallitasa mellett dontott a
szakképzett munkaerd toborzasa érdekében. ElO6szor 1s egy olyan

Uy felvétel stratégiat dolgoztak ki, amelybe beépitették az eurdpai
atlathatosagi eszkozoket.

Where are the

TREDAG

www.ecvetgoesbusiness.eu 1 5
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goes business

A felvételi folyamat I€pései €s a hasznalhato ECVET eszkozok

Advertisi Develop \Selection Finalize
| Recr;::lent Responsible / vertising short list ‘methods ¢ recruitment

Lu ECVET LU Europass ECVET system NaF
training LO
Europass CV Persom.ﬂ EQF
Personal transcript
transcript LO

* LU refers to ECVET Learning Units;
* LO refers to ECVET Learning Outcomes

TRﬁbAE‘ 16

WWW.BCVet oesbusiness.eu
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Europass Onéletrajz,

Mint europai atlathatosagi eszkoz

* Az Europass eszkoztar egyik pillére
* Folyamatosan ellendrzott €s aktualizalt

o Széles korben hasznalt

TREDAG 17

www.ecvetgoesbusiness.eu
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Europass on¢letrajz hasznalatanak elonyei

v’ Az Onéletrajzok attekintése egyszeribb és kevesebb id6t vesz
1génybe

v’ Részletes informaciot tartalmaz a jelentkezOk képesitésére
vonatkozoan

v A jelentkezdk képességei és képesitései jobban érthetéek

TREDAG

www.ecvetgoesbusiness.eu 1 8
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goes business

Hogyan is néz ki az Europass onéletrajz?

TREDAG 19

www.ecvetgoesbusiness.eu
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goes business

Europass SKCUrOPASS  oneery:

szegrn Aol Melly Frizura

§  Fondtica 4, B34 Vesmprsm (Magraro=mag)

onéletrajz

# Sore nelyFoum

BETOLTEN 'ml}g; Fodrasz

EEANMA TAPREZTALAT -]

006 majus - jeerieg  MNOH fOORASZ

2004, augushis- 2005 by M0 Todrdsz gyakomok

- hajmozas

- hapigis choval, MEvAQS DADD A5 DOMtAVAL, TIEFTREL:
- raishulidm késsiis

- hajiasils, rinepas

03 srpiewher-2004. jnius  Fodrass tanuid

TANLERLARTY O ]

2002 srepievher- 200, vz Fodrasz
Hajbaizsam Fodnsz iskol, Ve
arkeing, aryagsmens, murkavedei, FajvAgas technilais, ndl seakmal gyakonat, 0l kel
TeyhoITsi, DOta-RASEs - A2 SharADCISs, Cartks REITAs, CrnkEeT
skapismereied, rémet

7950, Srepiener- NI i Erstiségl
Bariik Beia Glmndzium, Vezzorem

SZEMELYES MEEZaEaE m

TRgbAGm www.ecvetgoesbusiness.eu
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cveT

goes business

Itt az 1do...

. hogy gyakoroljunk!

TREDAG 01
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eT

goes business

fj; e CV

Europass Interoperability: mi is ez tulajdonkeppen?

https://www.youtube.com/watch?v=XXPHgH_Mqg4w

Europass CV

benefits for businesses

> M @ co03/216

TREDAG 2

www.ecvetgoesbusiness.eu
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Hogyan hasznalta a PlaSup az Europass
onéletrajzot?

1. Létrehoztak egy aloldalt a cég weboldalan

2. Kifejlesztettek egy elektronikus onéletrajz formatumot
az Europass On¢letrajz struktarajanak megfelelden

TREDAG 23

www.ecvetgoesbusiness.eu
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Tanulasi eredmények,
mint ECVET eszkoz

. * Elvarasokat arra vonatkoz6an, hogy mit varunk el a
Mit ir le? tanul6tél, hogy tudjon, értsen és meg tudjon tenni a
tanulasi folyamat végén.

Mibal all? * Tudas — Képességek - Kompetencidk

Mik alkotjak? » Tanuldsi egységek

TREDAG 24

www.ecvetgoesbusiness.eu
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Hogyan hasznalta a PlaSup a tanulasi eredményeket?

Az 1igényeknek megfelelo tudast,
képességeket €s kompetenciakat a
tanulasi eredmények formatumaban
rogzitették, hogy minél vilagosabb
kovetelményeket fogalmazzanak meg a
jelentkezok szamara.

TREDAG 2

www.ecvetgoesbusiness.eu
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cveT

goes business

Itt az 1do...

. hogy gyakoroljunk!

TREDAG 26
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A tanulasi eredmények mashol 1s
alkalmazhatoak a felvétel1 folyamaton beliil.

 Munkakori leirasok készitésekor
 Hirdetéseknél
* A jelentkezdk kivalasztasakor

e A short list 1étrehozasakor a sziikséges tudas, képességek €s
kompetenciak attekintésére

TREDAG 27

www.ecvetgoesbusiness.eu
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Egyéb ECVET eszkozok, amik 1tt hasznalhatok:

- A felallitott felelos HR csapat tanulmanyozta az EQF és NQF
szinteket, hogy a kiilonb0z0 orszagokban megszerzett képesitések
kiilonb0z06 szintje értelmezhetoek legyenek szamukra;

- Az Europai Készségutlevél, a Nyelvi tutlevél, az Europass
Mobilitasi Igazolvany, az Oklevélmelléklet és a Bizonyitvany-
kiegészito, mint ECVET eszkozok is bevetésre keriiltek annak
erdekében, hogy a jelentkezdk kiilfoldon megszerzett tudasa,
képessege és kompetenciaja is értelmezheto legyen.

TRebAG

Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kit.
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A 3. fejezet vége

Ko6szonjiik a figyelmet!

TREDAG 29
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ECVET goes Business

Training

Budapest, Magyarorszag
2017. junius 8.

Gospodarska

zbornica
Slovenije :
www.ecvetgoesbusiness.eu
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Karriermenedzsment
Gospodarska
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Hatékony HR gyakorlatok bemutatasa az
eredményes karrier tervezés érdekében, amelynél
fontos, hogy

- a munkavallalok karrier cé€ljaikat a vallalati
jovokeéppel 0sszefiiggésben tervezzek €s hogy

- a HR részleg olyan egyéni karrier terveket
készitsen eld, amely 1lleszkedik a vallalat
jovoObeni terveihez.

Gospodarska

zbornica

Slovenije : 3
www.ecvetgoesbusiness.eu
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1. Személyes €s karrier tervezés a HR folyamaton beliil
2. Az egyéni karrierterv kulcsfontossagu 1€pései €s
tevékenységei
3. Keét hatékony europai eszkoz bemutatasa a karrier tervezéssel
Ossuefiiggasben (Tanulmanyi szerzddés €s Tanulasi
egységek)
4. Egyéni karrier terv készitése az eszkozok segitségével
5. Visszajelzések a képzési anyag tartalmat illetden (SWOT)
e b
Slovenije 4

www.ecvetgoesbusiness.eu
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Strategic Self- Gaps Individual
Planning assessment |denitification Career Plan

ECVET EQAVET
ECVET

Learning ECVET ECVET
Outcomes/ Learning

Outcomes/ Learning Learning ECVET

Learning Units Outcomes Agreement

Learning Units Personal
EQF Transcript

Gospodarska

zbornica am €

Slovenije mm N . 5
Ry www.ecvetgoesbusiness.eu
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A karrier fejlesztést mindkét szemszogbdl, a szervezet
¢s az alkalmazottak szemszogebdl 1s érdemes vizsgalni:

1. Szervezeti szinten: Milyen képességekre €s tudasra
van sziikségiink, hogy elérjiik az iizlet1 céljainkat?
2. Alkalmazott szemszogebol: Milyen képességekre €s

tudasra van sziiksegem a jelenlegi €és jovObeni
karrier terveim €rdekében?

Gospodarska
zbornica

Slovenije .
www.ecvetgoesbusiness.eu
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Itt az 1do...

Gospodarska
zbornica
Slovenije

Co-funded by the
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. Hogy kipréobaljuk!

www.ecvetgoesbusiness.eu



Egyéni karrierterv
készitése

Co-funded by the
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of the European Union

« A Kkarrier terv vegso verziojat az alkalmazott €s felettese, vagy
a cég egy€b képviseldje egyiitt készitik el.

« Nagyon fontos, hogy az alkalmazottak megfeleloen fel
legyenek készitve az interjura.

» A karrier célok felallitdsdhoz a kovetkezOk nyujtanak
segitséget:
- karrier interju eredményei, ahol onért€kelés €s a felettes

értékelése torténik van
- karrier fejlesztési igények az alkalmazott részérol

- azonositott kompetencia hianyok

Gospodarska

zbornica

Slovenije : 8
www.ecvetgoesbusiness.eu




~ . s e s
| VeT Szervezeti €s egyéni c€lok

dsszehangolasa

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

A szervezeti és egyéni igények 0sszehangolasa érdekében a kovetkezo
modszer 1gazoltan a leghatékonyabb:

» Karrier ut készitése, amely lehetove teszi, hogy az alkalmazott
megértse a fejlodési lehetoségeket a szervezeten beliil;

* Informaciogyytés annak érdekében, hogy meghatarozzuk azokat a
képességeket, amelyeknek birtokaban kell lenni a célok elérésé€hez;

» A karrier utak magukban foglaljdk az elorelépési lehetOsegeket és az
oldaliranyu mozgdasokat 1s. Egy hosszutavon is fenntarthato
karrierprogramhoz részletes munkakori leirds és a menedzsment
részerol coaching tipusu tdimogatas sziikséges.

* Egyéni karrier terv folyamatos aktualizdlasa

Gospodarska

zbornica

Slovenije : )
www.ecvetgoesbusiness.eu
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Itt az 1do...

. Hogy gyakoroljunk!

Gospodarska
zbornica

Slovenije : 10
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 Minden alkalmazott szamara kiilon-kiilon kell elkészitent,
amely egy megallapodas a felek kozott a tevékenységek
végrehajtasara a karrier tervben rogzitett célok elérése
érdekében.

* Definidlja az alkalmazottak €s a vallalat felel0sségi koret.
* Kell egy vilagosan megfogalmazott terv a végrehajtashoz.

e Tartalmaznia kell az értékelés modjat, vagy a sziikséges
képzés kivitelez€sének modszerét.

Gospodarska

zbornica

Slovenije ; 11
www.ecvetgoesbusiness.eu




ECVET — Tanulasi
eredmények

Co-funded by the
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e A Tanulmanyi szerz6dés alapstrukturajat a tanulasi
eredmények adjak, melyek egy, vagy tobb tanulasi egysegbdl
allnak.

« A tanulasi egységeket vilagosan, az alkalmazott szamara
erthetoen €s szamukra adaptalhaté modon kell rogziteni.

Gospodarska

zbornica

Slovenije ; 12
www.ecvetgoesbusiness.eu
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goes business

Itt az 1do...

. Hogy gyakoroljunk!

Gospodarska
zbornica

Slovenije : 13
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A 6. fejezet vége.

Ko6szonjiik a figyelmet!

Gospodarska
zbornica

Slovenije : 15
www.ecvetgoesbusiness.eu




4
- * |
ecveT Programterv SN Cofunded by he

- goes business il of the European Union

. *

~
* Objective/Challenge (3 min)
* Overview of training (7 min)
J
* Short presentation of Personal and Career Planning in the process of HR A
development (10 min)
* Lesson 1 — Creating your own career plan (20 min) y
~\
» Key processes and activities for individual career planing (10 min)
* Lesson 2 - Career planing discussion (15 min)
J
~\
* Break
J
* Learning Agreement (10 min) h
* Learning Outcomes and Units (10 min)
* Lesson 3 — Improve your own career plan with EU tools (LA and LU/LO) (15 min) )
~\
* SWOT
 Conclusions
Gospodarska
zbornica am &
Slovenije mm M
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ECVET goes Business

Training

Budapest, Hungary
2017

F'_ Staatlich anerkannte, private
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S. fejezet

Képzés €s tejlesztés

F'_ Staatlich anerkannte, private
Fachhochschule des :
M Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu
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Ez a fejezet a kovetkezo HR folyamatot mutatja
be: “A munkaerd fejlesztése ¢s megtartasa”

- Hogyan tudom megtartani a munkaerot?

- Hogyan érhetem el, hogy az alkalmazottak
elégedettek legyenek €s igy a cégnél
maradjanak?

F'_ Staatlich anerkannte, private
Fachhochschule des .
M Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu
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Mir0l 1s szol ez a HR folyamat?

A munkaero fejlesztés, tehat a munkavallalok képzese ¢€s
fejlesztése oktatasi folyamatként irhato le, ami magaban foglalja

a szemelyes készségek ¢€s jellemzok formalasat, az attitidok
megvaltoztatasat €s tovabbi tudas megszerzését, amely a
munkavallalo teljesitményenek fokozasat segiti elo.

F'_ Staatlich anerkannte, private
’ Fachhochschule des .
M Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu
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Fontos elonyok:

 Megnovekedett teljesitmény
* A fluktuicio csokkenése

e Munkahelyi elégedettség
 Munkaerd megtartas

» Karrierfejlesztés

F'_ Staatlich anerkannte, private
’ Fachhochschule des .
M Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu
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goes business

Bemutatom...

.Hans Gerhardot!

http://www.adpic.de/lizenzfreie_bilder/Menschen/Gruppen%20Beruf/Gesch_ftsmann_telefoniert_mit_Smartphone_487840.html

F’_ Staatlich anerkannte, private
Fachhochschule des .
Ffim Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu
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Hans Gerhard az

,2Avegia Personnel
Services™ CEO-ja.

http://www.adpic.de/lizenzfreie_bilder/Menschen/Gruppen%20Beruf/Gesch_ftsmann_telefoniert_mit_Smartphone_487840.html

F’_ Staatlich anerkannte, private
Fachhochschule des .
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Avegia Personnel
Services. ..

... 20 alkalmazott

... Toborzasi
Szolgaltatasok,
Valtozasmenedzsment,
Személyzeti
Szolgaltatasok

http://www.kostenlos-fotos.de/fotos/displayimage.php ?pos=-4103

F'_ Staatlich anerkannte, private
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O Franziska
Ehrlichmann.

bl
g

Hans asszisztense.

o

http://www.heimarbeit.de/als-virtuelle-sekretaerin-geld-verdienen/

F’_ Staatlich anerkannte, private
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Habar Franziska
elégedett a munkgjaval,
nagyobb felelosseget
szeretne.

Szeretné boviteni a
tudasat €s képzési
lehetOsegeket keresni
kiilfoldon.

o

http://www.heimarbeit.de/als-virtuelle-sekretaerin-geld-verdienen/

F’_ Staatlich anerkannte, private
Fachhochschule des .
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eT

goes business

Franziska Ovatosan felvazolta a terveit Hansnak. Mivel
Hans szeretné megtartani asz asszisztensét, talalniuk kell
egy kozos, mindkét £él szamara hasznos megoldast.

F’_ Staatlich anerkannte, private
Fachhochschule des .
Ffim Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu
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Tehat, hogyan tudja a c€g megtartani a j6
munkaerot €s a munkavallalok személyes karrier
sziikségleteit kielégiteni?

Franziskanak eszébe jutnak az ECVET ¢€s egyéb
atlathatosagi eszk6zok.

Itt az 1d0 az “ECVET goes Business™
eredményeinek hasznalatara.

F” Staatlich anerkannte, private
Fachhochschule des .
M Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu
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El0szor 1s keresni kell egy partnert kulfoldon. ..

... Koréabbi €s jelenlegi partnerek, akivel a cég mar dolgozott
egyutt
... Elismert tréning tigynokségek

... Nemzetkozi Kereskedelmi Kamara vagy kiiltoldi
Kereskedelmi Kamara

... Kiallitasok

... E-Trade-Center (pl. 1ixPOS)
... Ajanlasok

F'_ Staatlich anerkannte, private
Fachhochschule des .
M Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu
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e Jakov Horvat HR
menedzser az “Institute
of Further Education’-
nél dolgozik Koperben,
Szlovéniaban.

« Régota lizleti partnere
Hansnak és alkalmas a
probléma megoldasara.

http://www.paula-bewegt.de/index.php/Was_zahle_ich.html

F'_ Staatlich anerkannte, private
Fachhochschule des . | 6
M Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu
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Annak érdekében, hogy Franziska €s mas
munkavallalok minél tobbet tudjanak profitalni a
kiiltoldi tréning programbdl, a tréning
részleteinek vilagosnak kell lenniiik.

Itt a kovetkezo ECVET eszkoz hasznalhato:
Szandéknyilatkozat (MoU)

F” Staatlich anerkannte, private
Fachhochschule des .
M Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu
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A MoU céljai:

F” Staatlich anerkannte, private
Fachhochschule des .
M Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu

A partnerek egyetértenek €s elfogadjak a feladataikat €s
kotelezettségeiket?

A kommunikacio nyitott a partnerek kozott €s tisztak a
kommunikacids csatornak?

A partnereknek tiszta és kifejezett cé€ljaik vannak a partnerségben
valo részvételiiket 1lletdéen?

Vildgos megallapodas van a partnerek kozott az elvart teljesitményt
illetéen?

Minden résztvevd tisztaban van a MoU tartalmaét €s a feladatokat
illetéen, amiben megallapodtak?

A MoU-ban 1év06 informaciok megfeleloek a kooperacio altalanos
kereteinek kijelolésére?

18
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Memorandum of Understanding

Version 2013

‘File code’ of the Memorandum of Understanding (optional)

text here

1. Objectives of the Memorandum of Understanding

The Memorandum of Understanding? (MolU) forms the framework for cooperation between the

O /

H n 1 n Z competent insfitutions. It aims to blish mutual trust b the pariners. In this Memorandum of
Understanding partner organisations mutually accept their respective criteria and procedures for quality
assurance, assessment, validation and recognition of k ledge, skills and petence for the purpose

of transferring credit.

°
* Are other cbjectives | @ No
1 a O agreed on? Please fick as
° appropriate O Yes — these are!

! For more information and guidance on the establishment of & Mol please refer to the ECVET User's
Guide: ‘Using ECVET for geographical mobility (2012) - Part Il of the ECVET Users’ Guide - Revised

version — including key points for quality - ilable at: hitp fwww.ecvel-
projects ewDocuments’ECVET Mobility Web.pdf

F’_ Staatlich anerkannte, private

Fachhochschule des :
M Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu
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;g:

Itt az 1do...

. Hogy kipréobaljuk!

Staatlich anerkannte, private

7 Fachhochschule des :
M Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu
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ECVET eszkoz:
Tanulmanyi szerzddés (LA)

F'_ Staatlich anerkannte, private
Fachhochschule des .
M Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu
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Franziska felvazolja az igényeit €s kéri, hogy biztositsak szamara a
kiilfoldi kikiildetést a tréning program teljesitéséhez.

Hans utdnajar, hogy a mi a legjobb megoldas a cé€g szamara.

Ezt kovetoen, Hans megbeszeli a tréning céljait Franziskaval és
Jakovval is.

F’_ Staatlich anerkannte, private
Fachhochschule des .
Ffim Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu
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2.1épés: LA

Az LA céljai:

« Milyen tanulasi eredményeket kell teljesiteni?
* Hogyan lesznek mérve ezen tanulasi eredmények?
 Hogyan lesznek a tanulok kreditpontjai érvényesitve €s elismerve?

* A fogado intézmény egyetért azzal, hogy a tanul6t ezen tanulasi
eredmények elérésére foga felkésziteni?

* Van megallapodds arra vonatkozoan, hogy a fogad6 intézmény
hogyan dokumentalja az ért€kelés eredményeit?

F'_ Staatlich anerkannte, private
’ Fachhochschule des .
M Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu
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VeT 2.1épés: LA

s business

\
(S
VP o

Itt az 1do...

. Hogy gyakoroljunk!

Staatlich anerkannte, private

7 Fachhochschule des :
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Hogyan 1s néz
ki az LA:

F'_ Staatlich anerkannte, private
Fachhochschule des
FHM - Mittelstands (FHM)

Co-funded by the
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Learning Agreement “
Version 2013

1. Information about the participants

Contact detais of e home onganisation

Mame of organisation

Latni Resgion Vocational Collage

Agidress

Hallitsiaio 20, 5420 1Lathi

Telephonetax

Tel: «351234567 Fax -358535876

E-miil

Frs¥ame lasmameiifniand §

\epsitz

wrs EUropa-finniand. A

Contact persan

Telephonstax

Tel: «351254567 Fax -358535876

E-mal

onnihazpajaenvieurpa-iniand

Contact detais of T2 host ong

ansakon

Mame 0f organisation

[Eunaga Benufskolley am Walogrund in Meuss

Granchen 25, 41460 Neuss

TelZ ~491234567 Fax: ~498535376

E-mail

infoff bensiolieg waldgrund da

wewa barufsioleg-waidgrund de

Contact person

Michas! Stamberg

TroErmeir

Tel: «4 234567 Fax.: 498530876

E-mail

Michas Stambergg benfskolieg-waidgrand de

www.ecvetgoesbusiness.eu
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A tréning eredményei:
* Mit €s hogyan, 1lletve milyen kontextusban €s
milyen szinten képes a munkavallalo

demonstralni, hogy elérte a kituzott tanulasi
eredményeket?

Europai atlathatosagi eszkoz: Europass
Mobilitasi Igazolvany

Staatlich anerkannte, private

7 Fachhochschule des 3
v Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu
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Az Europai Mobilitasi tapasztalat leirasa:

Célja

Initiative during which the Europass
Mobility experience is completed, if
applicable

Képesités (oklevél, diploma, vagy fokozat),
amelyhez a képzés, vagy tréning vezet

Ko6z06sség, vagy mobilitasi program

Idotartam

A/\ IVIITTEISTanas (FHiv1)

Uj készségek megszerzése egy
nemzetkozi csapat irdnyitasara

Tovabbi képzés €s tréning (nem
kotelezo)

Nem alkalmazhat6 (egy egynapos
képz€s utan nem adhato oklevél,
diploma, vagy fokozat)

Nincs

2016.09.01.-t61 2016.09.02.-1g
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tg:

Itt az 1do...

. hogy gyakoroljunk!

Staatlich anerkannte, private

7 Fachhochschule des :
M Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu
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Nézziink egy
példat.
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5. fejezet vége

Ko6szonjiik a figyelmet!

Staatlich anerkannte, private

7 Fachhochschule des :
M Mittelstands (FHM) www.ecvetgoesbusiness.eu
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ECVET goes Business

Training

Budapest, Magyarorszag
2017

www.ecvetgoesbusiness.eu
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6. fejezet

Ertékelés -
Teljesitménymenedzsment

www.ecvetgoesbusiness.eu
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teljesitménymenedzsment?

e A teljesitmény-menedzsment egy olyan folyamat,
ahol a vezetok ¢s a munkavallalok egytitt dolgoznak,
hogy a munkavallal6 munkahelyi1 céljait €s szakmai
fejldodeset megtervezzek, ellenOrizzek €s
yjragondoljak.

« Ez gyakori, informalis megbeszélésekbol all, ami
magaban foglalja a coachingot, a visszajelzést €s a
munkavallalo tAamogatasat a munkajaban, 1igényeiben
¢s munkakori kotelezettségeihez €s elvarasaihoz
kapcsolodo teljesitményében.

www.ecvetgoesbusiness.eu
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A teljesitmény-menedzsment egy 4 szakaszbol allo
kort alkot:
1. Tervezés: teljesitmény célok felallitasa;

2. Megtigyelés és Coaching: a munkavallalo teljesitményének
folyamatos megfigyelése €s visszajelzés;

3. Ertékelés: a munkavallalé teljesitményének és
kompetenciajanak értékelése;

4. Jutalmazas €s fejlesztés: a teljesitmény Osszekapcsolasa a
jutalommal €s elismeréssel

-ARES)

www.ecvetgoesbusiness.eu
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2

Stage 4.
Performance
Rewarding &
Development
Planning
Stage 1.
Performance

Planning &
Commitment
Stage 3. f
Performance cvc I_E

Review &

Evaluation
Stage 2.
Performance
Monitoring
& Coaching

www.ecvetgoesbusiness.eu
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Tervezés: Teljesitmény célok felallitasa.

» Ez gyakori, informalis megbeszelésekbdl all, ami1 magaban foglalja a
coachingot, a visszajelzést €s a munkavallalo timogatasat a munkgjaban,
1gényeiben és munkakori kotelezettségeihez €s elvardsaihoz kapcsolodo
teljesitményében.

= A célok meghatarozzak, hogy mi az elvaras a munkavallalo

teljesitményével kapcsolatban.

= S.M.A.R.T. célokat kell felallitani.

)

VAV S ./)
www.ecvetgoesbusiness.eu
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S.M.A.R.T. jelentése:
— Specific

— Measurable © memddwes
. meghatarozni a sajat
— Attainable S.M.A.R.T. céljaidat!
4 |

. Belevant \Lassuk az 1. feladatot! )

— Time-based

www.ecvetgoesbusiness.eu
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Honnan szarmaznak a S.M.A.R.T. célok?

* 1981-ben, George T. Doran, tanacsado €s a
Washington Water Power Company vallalati
tervezesi 1gazgatoja publikalta eloszor egy kiadvanyat
a kovetkez0 cimmel: ,,Létezik egy S.M.A.R.T.
modszer a menedzsment celok €s celkitlizesek

meghatarozasihoz.”

-ARES)

/ : 3

www.ecvetgoesbusiness.eu
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Monitoring €s Coaching: a munkavallalo
teljesitményének folyamatos megtigyelése €s
visszajelzés.

* A megvalositasi folyamat kovetése €s tamogatasa, a

munkavallalo teljesitményének megtigyelése €s
rendszeres visszajelzések biztositasa

Nézd meg a
példat az 1.
. mellékletben!

)

VAV S ./)
www.ecvetgoesbusiness.eu
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Ertékelés: a munkavallalé teljesitményének és
kompetencidjanak értékelése.

« A teljesitmény feliilvizsgalatanak elsddleges celja,
hogy a munkavallalot timogassuk a legmagasabb
szintll teljesitmeényenek az eleréseben, ugy hogy
felhivjuk a figyelmet az erOssegeire €s azokra a
teriiletekre, amelyek tovabbi fejlesztést igényelnek.

e N
Nézziik meg a 2.
és 3. feladatot!

- J

www.ecvetgoesbusiness.eu 1 0
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Nézd meg az eszkozt (1. melléklet) és valaszolj a

kovetkezo kérdesekre:
1)  Milyen ez az eszkoz?
2)  Milyen célokat tartalmaz ez az eszkoz?
3) A PM kor mely szakaszdahoz tartozik ez az eszkoz?
4)  Hogyan alkalmaznad, ha te lennél a vezeto?

5) Kérlek hatdrozz meg egy olyan munkakori leirdast, amely
osszhangban van azzal a munkakorrel, amelyre az eszkoz
hivatkozik.

)

=AREDy

www.ecvetgoesbusiness.eu 1 1
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3. feladat

Kulcsképességek €s az L.O leirasa:

1. Talaly ket munkakori leirast, ami két kiilonb6z6 szektorhoz
tartozik €s egy cégen beliil ket kiilonbdzd szinten jelenik meg,
pl. menedzsment ¢és belepl szint, stb.

2. Hatarozd meg a munkakori leirdshoz sziikséges tudast,
képességeket €s kompetencidkat.

3. Forditsd le a kivalasztott tudast, képességeket €s
kompetenciakat tanulasi eredményekre.

4. Tolts ki legalabb 2 tanuldsi eredmeény matrixot (a kovetkezd
oldalakon talalhato).

)

= N 12
www.ecvetgoesbusiness.eu
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Tanulasi eredmény
egység minta

 Minden egységnek van cime és tartalmazza a leirds
0sszegzését, illetve a tudds, képességek és
kompetencidk részletezett leirdsdt

Unit x Title of the Unit

He/ she is able to... (summary description)

Knowledge Skills Competence

He/she knows/ is familiar with | He/she can/tests ... He/she is responsible
for/supervises...

13
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Co-funded by the
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Examples:

KEnowledge:

He/fshe is able to

-.. describe structural characteristics which are responsible for the behaviour and properties of a
chemical substance

differentiate between separation and mix principles and corresponding procedures

describe the functioning of components, assemblies and systems of a vehicle

assign the necessary documents for service and maintenance

explain regulations concerning the handling of hazardous substances

sSkills:

He/f she is able to

.. receive orders and plan own procedural steps

.. analyse data and present it as a basis for decisions

use information and communication technologies taking into account data protection
requirements

develop a marketing plan and use marketing and PR instruments

select chemical agenis and production procedures and make up formulas

Competence (in the sense of taking ower responsibility and autonomy):-

He/f she is able to

-.. calculate production and service costs and analyse profitability

... apply proklem solving strategies

... reflect upon hisfher own action

cope with and withstand straim and stressful situations in a way that is not harmful to health
communicate with appreciation with patients, family members/reference person groups involved
in the care process

express and receive situation-based criticism

www.ecvetgoesbusiness.eu
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Jutalmazas €s fejlesztés: A teljesitmény
Osszekapcsoladsa a jutalmazassal €s elismeréssel.

 Ebben a részben, a munkahelyi jo teljesitményt
jutalmazzak (pl. bonusz fizetéssel, vagy egyéb
elonyokkel) é€s a munkavallal6 karrierjében tovabbi
fejlesztéseket/fejlodeseket terveznek.

15
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goes business

Esettanulmany:

Kompetencidk ért€kelése €s elfogadasa

16
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 EU allampolgarok egy csoportja Olaszorszagba
érkezik €s munkat keres.

* Egy szakképz0 intézményt biznak meg a képességek
és kompetencidk értékelésével €s azok 1gazolasaval.

« Hely1 cegek érdeklddnek az allaskeresok alkalmazasa
1rant.

17
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* Mivel az allaskeresdk kiilonbozo oktatasi
rendszerekben tanultak €s kompetenciaikat
kiilonbozoképpen szereztek meg (informalis €s
formalis tanulas utjan), ezért egy hatékony €s
megvalosithatd megoldast kellett tervezni a tudasuk,
képessége €s kompetencidk elfogadasara €s
érvényesitésére.

18
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Y

Milyen megoldasok vannak a probléma
megoldasara’

19
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 Felallitottak egy harom fobol allo bizottsagot

* A bizottsag feladata volt az értékelés1 kritériumok
meghatarozasa a relevans képességek alapjan,
amelyek a meghirdetett munkakorok szamara
sziikségesek, illetve egy teljesitmény-alapu értékelési
folyamatot 1s meghataroztak.

* A teljesitmény-alapu értékelési folyamatokat
dokumentaltak ¢és kiadtak a végso tanusitvanyt rola.

20
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 Ez amegoldas az ECVET Kkeretrendszer €s eszkO0zok
segitségével valosult meg.

Az ECVET keretrendszer tanacsokat €s eszkozoket
biztosit a tanulasi eredmény alapu értékelésekhez,
azon beliil 1s a tartalom leirashoz, a teljesitmény-
alapu ért€keléshez, a képességek €s kompetenciak
érvényesitéséhez €s ahhoz, hogy hogyan forditsuk at
a tanulasi egységeket €s eredményeket kreditekre,
amelyek a kiilonb0z06 oktatasi rendszerek kozott
atmenetet biztositjak.

21
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Esettanulmany

*A veégsO tanusitvany tartalmazta a tanulasi eredmények
leirasat, amelyeket pozitivan értékeltek, ezenkiviil a
megszerzett ECVET kreditpontokat és az elért EQF

szint leirasat.

\
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* A teljesitmény-alapu megkozelités segit az informalis
¢s formalis uton megszerzett képességek
értékelésében, mikozben az elért tanuldsi eredmények
leirasa az értékelt tudas, képességek €s kompetenciak
tiszta attekintését biztositja.

23
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of the European Union

« A kreditek azonnal mutatjdk a képességek
relevancigjat és sulyat és az EQF referenciak
kiegeszito informaciokat biztositanak az elért oktatasi
szintrol.

4 Probaljunk meg a )

kulcsképességeket €s

tanulasi eredményeket
meghatarozni a 3.

\_ feladatban! -/
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3/a. feladat

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

1. Azonositson egy problémat, amivel egy, a fejezetben
korabban bemutatott munkakorrel kapcsolatban lehet
talalkozni.

2. Hatarozza meg a fObb problémakat, kihivasokat €s
valtozokat, amely magaban foglalja az embereket és
erdforrasokat 1is.

3. Azonositson legalabb két lehets€ges megoldast a
problémahoz €s a kihivasokhoz.

4. Bontsa le az egyik lehetséges megoldas jellemzdit tudasra,
képességre €s kompetenciara.

-ARES)
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Co-funded by the
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ecveT 3/b. feladat

1. A meghatarozott tudas, képess€g €s kompetencia alapjan
valassza ki a kulcs jellemzOket a teljesitmény-alapu
ért€keléshez.

2. Azonositsa azokat a jellemzoket, amelyeket egy feladat
teljesitésén keresztiil lehet ért€kelni.

3. Hatarozza meg az ¢ért€kelési folyamatot, beleértve a
potencialis személyeket/int€zményeket, akik részt vesznek az
ertekeld0  bizottsdgban és a  lehetséges  ért€kelési
modszerekben.

4. Probalja meg kitolteni a kivalasztott eszkozt relevans részét
az értékelés kulcstontossagu informacioival.

-ARES)
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4. feladat

Co-funded by the
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1. A harmadik feladatra vonatkozoan, készitsen egy
listat a hasznalhato EU atlathatosagi eszk0zokrol.

2. Azonositsa az 0sszes eérdekelt résztvevot €s
fogalmazza meg a szandéknyilatkozatot az

ért€keléshez.

3. Forditsa at az értékelt tartalmat ECVET
kreditpontokra.

4. Azonositsa az EQF és az adott orszagra vonatkozo
NQF szinteket.
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6. Fejezet vége

Ko6szonjiik a figyelmet!

28
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ECVET goes Business

Training

Budapest, Magyarorszag
2017
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7. fejezet

Vezetofejlesztes
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Vezetofejlesztés

Ebben a fejezetben a Vezetofejlesztés
témakorével foglalkozunk a HR folyamaton

beliil

v Hogyan tudok létrehozni egy hatékony
vezetdfejlesztd programot a vallalaton beliil?

Fc_'m DO :
ORMACION : 3
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A fejezet strukturaja

1. A vezetofejlesztési folyamat bemutatasa
2. Az Europai atlathatosagi eszkozok bemutatasa

(ETI)

Az eszkozok, melyeket atbeszeljiik €s aztan atformaljuk Oket:
2.1. ESCO
2.2. EURES
2.3. EQF

3. Gyakorlati példa - feladat

Fc_j.wr:-:?:- :
ORMACION 4
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1. Vezetofejlesztes

VezetOfejlesztés:
— Vezeto1 kihivasok az tizletben

— Menedzser vagy Vezetd (Top 10 kiillonbség a menedzser €s
vezetd kozott)

»l o) 1:55/548
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https://www.youtube.com/watch?v=8ubRzzirRKs

F

Vezetofejlesztés Co-funded by the
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1. A vezetofejlesztési folyamat bemutatasa

VezetOfejlesztés:

— Jelenlegi €s jovObeni vezetoi sziikségletek

LEADERSHIP DEVELOPMENT CHECKLIST

STEPS CHECKLIST FOR LEADERSHIP DEVELOPMENT

1 Determine the best leadership style for your organisation

2 Identify current and potential leaders within the company

3 Identify leadership gaps

4 Develop succession plans for critical roles

5 Develop career planning goals for potential leaders

6 Develop a skills roadmap for future leaders

7 Develop retention programmes for current and future leaders
ONDO -
ORMACION : 6
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Vezetofejlesztés

2. Az Europai atlathatosagi eszkozok bemutatasa
(ETI)

Hogyan hasznald az Eurdpai atlathatosagi eszkozoket, mint az
ESCO-t, az EQF-et é€s az EURES-t a vezetofejlesztési
folyamatban?

Mik az erdsségei, gyengesegei €s elonyei ezen eszkozoknek?
2.1. ESCO
2.2. EURES

2.3. EQF

me :
ORMACION : 7
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2. Az Europai atlathatosagi eszkozok bemutatasa
(ETI)
2.1. ESCO

ESCO

European Skills, Competences, Qualifications and Occupations

ESCOpedia Download ESCO

https://ec.europa.eu/esco/portal/home?r
esetLanguage=true&newlLanguage=en

Occupations Skills/competences Qualifications
F ONDO -
ORMACION : Q
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2. Az Europai atlathatosagi eszkozok bemutatasa
(ETI)
2.1. ESCO

2.1.1.- Hogyan tud az ESCO, mint eszkoz segiteni a
mindennapi feladatokban?.

FCJ.\J DO -
ORMACION : 9
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Vezetofejlesztés Co-funded by the
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of the European Union

2. Az Europai atlathatosagi eszkozok bemutatasa
(ETI)
2.1. ESCO

2.1.2. Egy kisebb csoportban beszeljek meg a kovetkezoket. ...

v Mit gondol, mennyire hasznos ez az eszk6z a vezet6fejlesztési
folyamatban?

v Mit gondol, mik a f6bb erdsségei, gyengeségei és elényei ennek az
eszkoznek?

Fm.w DO :
ORMACION : 10
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Vezetofejlesztés

2. Az Europai atlathatosagi eszkozok bemutatasa
(ETI)
2.2. EURES

— Allaskeres6 vagy, aki a legtobb hasznot szeretné kiaknazni
az europal munkaerdpiac adta lehetdségekbdl?

— Vagy On egy munkdltatd, aki nyitott arra, hogy az eurdpai
tehetségek koziil valogasson?

Mindkét esetben az EURES-re van sziiksége, amely partner
mind az allaskeresok, mind pedig a munkdltatok szdmdra
az europai munkaeropiacon!

Fc_j.wr:-:?:- :
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2. Az Europai atlathatosagi eszkozok bemutatasa
(ETI)
2.2. EURES

EURES: hid az allaskeresok és munkaltatok kozott
Europa-szerte

https://www.youtube.com/watch?v=I11_d
JAKZCBo

'_} ]| -19 0:03/3:25
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Vezetofejlesztés Co-funded by the
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2. Az Europai atlathatosagi eszkozok bemutatasa
(ETI)
2.2. EURES

2.2.1. Hogyan tudjak az allaskeresok az EURES portalt?

— Az EURES Portal egy kézponti forum az eurdpai allaskeresok €s
munkaltatoknak a talalkozasra.

— Az EURES Portal most még vonzobb és felhasznalo baratabb, mint
valaha: ) marka design-nal, javitott felhasznaloi feliilettel €s uj
eszkozokkel az onéletrajzok 1€trehozasahoz €s keres€séhez.

me :
ORMACION 13
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Vezetofejlesztés Co-funded by the

Erasmus+ Programme
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2. Az Europai atlathatosagi eszkozok bemutatasa
(ETI)
2.2. EURES

2.2.2. Egy kisebb csoportban beszéljék meg a kovetkezoket. ..

v Mit gondol, mennyire hasznos ez az eszk6z a vezet6fejlesztési
folyamatban?

v Mit gondol, mik a f6bb erdsségei, gyengeségei és elényei ennek az
eszkoznek?

Fm.w DO :
ORMACION : 14
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2. Az Europai atlathatosagi eszkozok bemutatasa
(ETI)
2.3. EQF

European Qualifications Framework (EQF)

Qualifications
Frameworks
in the UK

For more information please contact one of the https://www.youtube.com/watch?v=MB
UK, EQF National Coordination Points Ofqual, CCEA, SCQF Partnership

and Welsh Government GQuy Yy 7qA

Or visit http://ec.europa.eu/eqf/compare_en.htm

Fom DO :
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2. Az Europai atlathatosagi eszkozok bemutatasa
(ETI)
2.3. EQF

2.3.1.- EQF és ECVET bemutatisa

FCJ.\J DO —
ORMACION ) 16
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Vezetofejlesztés Co-funded by the
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2. Az Europai atlathatosagi eszkozok bemutatasa
(ETI)
2.3. EQF

2.3.2.- Itt az 1d6 egy kis vitara....

v Mit gondol, mennyire hasznos ez az eszk6z a vezet6fejlesztési
folyamatban?

v Mit gondol, mik a f6bb erdsségei, gyengeségei és elényei ennek az
eszkoznek?

Fm.w DO :
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Itt az 1do...

. Hogy gyakoroljunk!
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, iy
ec

VeT Vezetofejlesztes

Feladat!!

“Most pedig, kérjiik, hogy képzelje el a sajat
vallalatanak vezetofejlesztési folyamatat. Lat esetleg

olyan pontokat, ahol az ESCO, EQF, vagy EURES
eszkozok beépithetok legyenek”
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7. fejezet vége

Ko6szonjiik a figyelmet!
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ECVET goes Business Képzés

8. fejezet: Osszefoglald

Feladat / Célkitiizés: A résztvevsk visszajelzést adnak a képzést illetéen és tanacsokat adnak a 7
tréning fejezet tartalmara és egyéb fontos elemek felllvizsgalatara vonatkozéan.

Idétartam: Kb. 30 perc

Formatum: Csoportmunka

Eszkozok: Flipchart / tabla; kartyak; ceruzak

Bevezetés
Az el6z6 7 fejezet rovid Osszefoglaldjat kévetben, egy végs6 visszajelzéssel zarul a workshop. A
résztvevék visszajeleznek a programokban valdé részvétel sordn megszerzett tudasukat és

képességeiket illetéen.

Feladatok

e Kérje meg a résztveviket, hogy osszak meg véleményiliket: Melyek voltak a képzés fejezetek
legfontosabb aspektusai? A képzés mely elemeit tudja majd hasznositani leginkdbb a
munkdja sordn? Mely eszkézék bizonyulnak a leginkdbb haszndlhatd eszk6zéknek?

e Kérije meg a résztvevéket, hogy gondolkozzanak ezeken a kérdéseken és irjanak
kulcsszavakat ezekkel kapcsolatban a kdrtydkra.

e Kérje meg a résztvevéket, hogy mondjdk el miért ezeket a kulcsszavakat vdlasztottdk.

o Tiizzék/Ragasszdk fel a kdrtydkat a tdbldra és kategorizdligk Gket a 7 képzés fejezetnek

megfeleléen kis csoportokba.
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